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YONETICI SUNUSU

Temel amaci, alaninda uzman akademik kadrosuyla ve zorunlu derslerin yani sira diger
bilimlere temel teskil edecek se¢cmeli ders ¢esitliligi ile gelisen teknolojiler karsisinda yeterli
donanima sahip, arastirma ve teknik alanlarda calisabilecek matematikgiler yetistirmek olan
Biyoloji Béliimii, 1996 yilinda Aydin Adnan Menderes Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi
biinyesinde bir boliim olarak kurulmustur.

Boliimiimiizde Zooloji, Botanik, Molekiiler Biyoloji, Ekoloji, Hidrobiyoloji, Genel Biyoloji
Anabilim Dallar1 bulunmaktadir. Bolimiimiiz 2022-2023 egitim-6gretim yilindan itibaren
Aydin Adnan Menderes Universitesi Fen Fakiiltesinin bir boliimii olarak lisans ve lisansiistii
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Boliimiimiizde, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora programlart yiiriitiilmektedir. Lisans
programimizin egitim siiresi 4 yildir. Béliimiimiizde 18 Profesor, 3 Dogent, 2 Doktor Ogretim
Uyesi ve 2 Arastirma Goérevlisi calismaktadir. Bunun yani sira Avrupa Birliginden farkli
Biyoloji Boliimleri ile karsilikl1 akademisyen ve 6grenci degisim anlagmalar yiiriitiilmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, Biyoloji Boliimiiniin 2024-2028 donemini kapsayan Stratejik Planlama
stirecini sistem biitlinligii igerisinde vermektir. Bu kapsamda boliimiimiiziin 2023 y1ili itibariyle
mevcut durumu degerlendirilerek gelecekteki durumu planlanmaistir.

Prof. Dr. Hac1 Halil BIYIK

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon

Biyolojik bilimlerin gelisimine paralel, yerel ve kiiresel sorunlara ¢6ziim olusturabilecek
arastirmalar yapmak ve biyolojik bilimlerdeki bilgi birikimine katkida bulunmaktir. Ayrica,
evrensel boyutta diislince, bilim ve teknoloji {ireterek insanligin hizmetine sunmak, yaratici,
etik degerleri onemseyen, doga ve ¢evre bilinci gelismis, 6zgilivenli, elestirel diisiinme ve analiz
etme becerisine sahip, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel alt yapisi ile mesleki ve sosyal sorumluluklari
basariyla yerine getirecek paylasimci, iiretken bireyler yetistirmektir. Bunlara ilave olarak,
bilim, sanat ve kiiltiiriin toplumda yer bulmasinda ve yayginlik kazanmasinda yardime1 ve dncii
olmaktir.

Vizyon
Giliniimiiz biyolojik bilimlerin gerekliligi olan modern bir alt yapiya sahip, Diinya
standartlarinda kaliteli, nitelikli, dinamik ve yenilik¢i bir akademik yapisi olan Uluslararasi

diizeyde nitelikli bilgi lireten, yeniliklere agik bilim insanlar1 yetistiren, 6zglin aragtirmalara ev
sahipligi yapan, iilkemizin gelecegine yon verebilecek oncii ve 6rnek bir kurum olmaktir.

Temel Degerler

Biyoloji Boliimii, egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetlerince asagidaki degerlere baghdir:

. Egitim-Ogretimde 6ncii

. Insana ve dogaya sayg1

. Arastirma faaliyetleri ile lider

. Bilimde geligsmeleri yakindan takip eden, yenilik¢i
. Etik degerleri benimsemis

. Ogrenci odakli

. Liyakat esash

. Akademik diisiince 6zgiirligl

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.



. Aidiyet duygusu gelismis

. Seffaf ve hesap verebilir

. Cevre bilinci gelismis

. Ozgiivenli

. Sosyal ve toplumsal sorumlulugunun farkinda
1.2. Amac ve Hedefler

Boliimiimiiz misyon ve vizyonu dogrultusunda durum analizinde ortaya ¢ikan eksiklik ve
ihtiyaglar ile farklilasma stratejisini de géz Oniine alarak bes amag edinmis ve bu amagclari
gergeklestirmek i¢in toplamda 12 hedef belirlemistir.

Amaglar:
Al. Ogrenci merkezli egitimle 6grenci basarisini arttirmak.

A2. Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek.
A3. Girisimci ve yenilikei faaliyetleri yayginlagtirmak ve kurumsallagtirmak.

A3. Boliimiin iiretkenligini arttirarak ulusal ve uluslararasi alanda daha bilinir ve tercih edilir
bir boliim olmasini saglamak

A 4. Bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetleri arttirmak.

A.5. Katilimer yonetim ve organizasyon yapist ile kurum kiiltiiriinii gelistirmek.
Hedefler:

HI1.1 Fakiiltemiz ile koordineli olarak ¢alisarak egitim-6gretimin fiziksel ve akademik
alt yapisi iyilestirilecektir.

H1.2 Egitim-Ogretim programlari paydas goriisler dogrultusunda iyilestirilecektir.

H1.3 Bolimiimiize gelen Lisans/Yiiksek lisans 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.
H2.1 Boliimiimiizde gergeklestirilen bilimsel aragtirma projelerinin sayisi arttirilacaktir.
H2.2 Boliimiimiiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimini
arttirilacaktir.

H2.3 Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayis1 ve niteligi arttirilacaktir.

H3.1. Girisimecilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirilecektir.

H3.2. Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisini arttirilacaktir.

H3.3. Universite kaynakli patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki sahipligi girisimleri
arttirilacaktir.

H4.1 Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetler
arttirilacaktir.

H5.1 Boliimiimiiziin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlig: arttirilacaktir.

H5.2 Boliim i¢inde kalite kiiltiirli yayginlastirilacaktir.

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.



2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Plan Donemi

Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Sonu
(2024) Hedeflenen
Degeri (2028)
8.78 Ders veren 6gretim elemani bagina diisen 10
Ogrenci sayisi
0 Yabanci uyruklu lisans 6grenci sayisi 2
0 Uluslararasi universiteler ve kuruluslarla
isbirligi yapilarak degisim programlarindan 2
ya{arlanan ogrenci sayisi
1.21 Ogretim liyesi bagina diisen yiiksek lisans 15
ogrenci sayist ’
0.39 Ogretim iiyesi basina diisen doktora ve 0.5
uzmanlik dgrenci sayisi ’
0,92 Ogretim Uyesi basina dusen Incites Dergi Etki

Degerinde ilk %50°lik Dilime Giren Bilimsel
Yayin Sayisi (Incites Dergi Etki Degerinde ilk 1.0
%350’1ik dilime giren [Q1-Q2] makale ve ’
elestiri tiirlerindeki Kaylnlarm sayis1 [1000

yazar (st yayinlar hari¢])
0 Devam eden dis destekli proje sayisi 1
4 Kamu kurum ve kuruluslar ile yiiriitiilen proje 5
sayi1st
4 Kamu projelerinde gorev alan Ogretim tiyesi 5
sayi1st
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

e Planin sahiplenilmesi
Fen Fakiiltesi Biyoloji Bolimii 2024-2028 Ddnemi Stratejik Plan1 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca” Universiteler Igin Stratejik
Planlama Rehberi” dogrultusunda olusturulmustur. Planin strateji gelistirme ¢alismalari
kapsaminda, amag¢ ve hedefleri belirleyip belirlenen amag ve hedeflere ulasma yontemleri ile
performans hedefleri ve performans gostergeleri, faaliyet ve projeleri belirlenmis, katilimciligin
saglanabilmesi amaciyla Anabilim Dallarinin da goriislerine bagvurularak Fakiiltemiz Biyoloji
Boliimii Stratejik Plani olusturulmustur.

¢ Plan siirecinin organizasyonu
Boliimiimiiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlik siireci bes asamali olarak yiiriitiilmiistiir.

Bunlar;

1. Hazirlik donemi galismalar1 ve hazirlik programi

il. Durum analizi ¢aligmalari

1il. Gelecege bakis ve farklilagma stratejileri calismalari
v. Strateji gelistirme ¢alismalari

V. Izleme ve degerlendirme ¢alismalaridir.

Onceki donemlere gore giincellenmis stratejik planinda yapilan iyilestirme calismalari
Universitemiz Arastirma Universitesi kimliginin 6n plana ¢ikarilmasina katki saglayacaktir.

e Hazirlik programinin olusturulmasi
Stratejik planlama boliim biinyesinde yer alan basta yonetim olmak tizere 6gretim iiyelerini bir
araya getiren bir slire¢ olmaktadir. Bu kapsamda yonetim kurulu, stratejik plan hazirlama ekibi
ve komisyon liyeleri etkin olarak plan hazirliginda yer almaktadir.

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.



Tablo 2: Biyoloji Béliim Kurulu

Prof. Dr. Hac1 Halil BIYIK

Boliim Baskan

Prof. Dr. Mesut KIRMACI

Botanik Anabilim Dali Bagkan

Prof. Dr. Fatih Mehmet SIMSEK

Ekoloji Anabilim Dali Bagkan

Prof. Dr. Serdar KOCA

Genel Biyoloji Anabilim Dal1 Bagkan1

Prof. Dr. Murat BILECENOGLU

Hidrobiyoloji Anabilim Dali Bagkan1

Prof. Dr. Hac1 Halil BIYIK

Molekiiler Biyoloji Anabilim Dali Bagkan1

Prof. Dr. Aziz AVCI

Zooloji Anabilim Dali Bagkani

Dog. Dr. Esin POYRAZOGLU

Bo6liim Basgkan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Derya ULUG

Boliim Baskan Yardimcist

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Tablo 3: Stratejik plan hazirlama ekibi

Prof. Dr. Hac1 Halil BIYIK

Dog. Dr. Esin POYRAZOGLU

Dr. Ogr. Uye. Sare Ilknur YAVASOGLU
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Tablo 4: Biyoloji biinyesinde kurulan komisyonlar

Gorev

Sorumlu Ogretim Elemanlari

Bolim Denetleme Kurulu

Prof. Dr. Kurtulus OLGUN Prof.

Dr. Adnan ERDAG

Prof. Dr. Fatih Mehmet SIMSEK
Prof. Dr. Selcuk HAZIR

Prof. Dr. Murat BILECENOGLU
Prof. Dr. Nazan UZUM

Birim Kalite Komisyonu

Prof. Dr. Oguz TURKOZAN
Prof. Dr. Yicel KOCA
Prof. Dr. Aziz AVCI

Satin Alma Kontrol ve Kabul Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Sare Tlknur YAVASOGLU
Dr. Ars. Gor. Fatma BURSALI
Ars. Gor. Gizem ANTIKA

Egitim Islerinden Sorumlu Komisyon

Prof. Dr. Selguk Hazir Dog.
Dr. Tiilay CELIK
Prof. Dr. Ozkan EREN

Toplumsal Kalite Komisyonu

Prof. Dr. Kurtulus OLGUN Prof.
Dr. Mesut KIRMACI Prof. Dr.
Ali CELIK

Arastirma Gelistirme Komisyonu

Prof. Dr. Selguk Hazir

4. DURUM ANALIZI

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.
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4.1. Kurumsal Tarihce

Adnan Menderes Universitesi 03.07.1992 tarihli 3837 sayili Yiiksekdgretim Kurumlar
Teskilati Hakkinda 41 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin degistirilerek kabuliine dair
2809 Sayili Kanun ile 78 ve 190 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun uyarinca 1992 yilinda kurulmustur.

Universitemizin kurulus kanununda; Fen-Edebiyat, Nazilli iktisadi ve idari Bilimler, Tip,
Veteriner, Ziraat Fakiilteleri olmak {izere 5 Fakiilte; 3 Enstitii; Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu ve Séke Meslek Yiiksekokulu yer alirken; su an Universitemiz 18 Fakiilte, 3
Enstitii, 1 Devlet Konservatuari, 5 Yiiksekokul, 18 Meslek Yiiksekokulu, 26 Uygulama ve
Aragtirma Merkezi ile toplam 71 akademik birimde egitim-68retim veren bir yiiksekogretim
kurumu haline gelmistir.

1996 yilinda kurulan Biyoloji Béliimii ilk olarak 1998-1999 Egitim Ogretim yilinda dgrenci
almig ve ilk mezunlarin1 2002 yilinda vermistir. Biyoloji Boliimii, Lisans, Lisansiistii
Programlar1 (Tezli Yiiksek Lisans, Ikinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans ve Doktora) ile
faaliyet gostermektedir. Boliimiimiizde Botanik, Ekoloji, Genel Biyoloji, Hidrobiyoloji,
Molekiiler Biyoloji ve Zooloji olmak {izere alti Anabilim Dali bulunmaktadir.

4.2. Mevzuat Analizi

Fakiiltemizin faaliyetlerini yerine getirirken tdbi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat
hiikiimlerine iliskin agiklamalar Tablo 5°de belirtilmistir.

Tablo 5: Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

11
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Yasal Yiikimlilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Cagdas egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir
diizen icinde milletin

1982 T.C.
Anayasa-
st 130. madde

Fakiiltemizin yerine
getirdigi ancak mevzuatta
yer almayan hizmet

ogrenci kantin ve
lokantalari, toplanti,
sinema, spor salonlari
acmak suretiyle
ogrencilerin
ihtiya¢larina yonelik
hizmetler sunmak;
0zel ve kamu
kurumlari ile is birligi

yaparak mezun

ve iilkenin . .
ihtiyaclarma uygun 2547/ 4., 5.ve| yoktur, Fakiiltemizde
insan giicil 12. islemler ytiriirliikte
yetistirmek Maddeler bulunan mevzuat
ortabgretime di,lyall hiikiimlerine gore tesis
cesitli diizeylerde edilmektedir.
egitim- 6gretim,
bilimsel arastirma,
yayin ve damismanhk
yapmalk, iilkeye ve
insanhga hizmet
etmek
Ogrencilerin, beden ve Universiteler yapilart Ogrenci
y ruh saglll,)glnln geregi 6zerk kurumlar topluluklarmin
OrubILI;;:;;eaJ;nma’ olduklart i¢in diger faaliyetlerinin
ih tiyaglarlm. kurumlarla yetkileri artirilmasina ve
karsilamak amaciyla catismamaktadr. ogrencilerin sosyal
okuma salonlari, 2547/ 47. Universitemizde aktlvll(te:ire daha ¢ok
yatakh saghk madde yiiriitiilen sosyal, Ssvllgglr;r:;
merkezleri, mediko- kiiltiirel, sportif ganmast
sosyal merkezleri . L gereklidir. Giysi
y > faaliyetlere iligkin bankasimin

yonergeler
bulunmaktadir ve
Fakiiltemizde de bu
yoOnergelerin
hiikiimlerine gore is ve
islemler yapilmaktadir.
Ogrencilerimizin beden

ve ruh sagliginin

thtiyaglarini teminen
akademik ve idari
personelin tesvikine
ihtiyag vardir.
Ogrenciye destek
vermek amaciyla
kurumus komitelere
akademik personel
ve dgrencinin

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.
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ogrencilere is
bulmakta yardimci
olma, rehberlik ve
psikolojik danmisma
merkezleri acarak

ogrencilerin Kisisel ve
ailevi sorunlarii

¢ozme amach

hizmetler sunmak

korunmasi ve sorunlarin

¢Ozlime kavusturulmasi
amaciyla Fakiiltemiz
biinyesinde Psikolojik
Danisma ve Rehberlik

Birimi olusturulmustur.

ilgisinin artmalidir.
Bu komitelere biitce
destegi
saglanmalidir.

Egitim-ogretim
hizmetleri sunmak.

2547/ 14., 17,
43,

44., 45., 46.,
49.

9

Egitim-Ogretime iliskin
yonetmelik, yonerge,
usul ve esaslar
Universitemiz Senatosu

Y onetmelikler
ihtiyaca gore
giincellenmeli ve bu

maddeleri tarafindan belirlenmekte gunc‘e}ler‘nelere
ve sO0z konusu mevzuat L 1115k1n
hiikiimlerine gore Fakiil- bilgilendirmeler
temizde is ve islemler yaptimalidur.
tesis edilmektedir.
(")grencil.ere burs ve 2547/ 46. Faaliyetler yiiriirliikte Bu kol?ﬁri?;é%llilrl.bmm
kredi bulma madde ' bulunan mevzuatlarina Ogrencilerin
alanlarinda yardimer | Yiksekogretim uygun olarak yerine desteklenmesine
olacak hizmetlerde Kururplarl getirilmektedir. iligkin faaliyetlere
bulunmak. Mediko- ilave kaynaklar

Ogrencilere kismi
zamanh ¢calisma
imkéani saglamak.

Sosyal Saglik,
Kiiltiir ve Spor
Isleri Dairesi
Uygulama
Yonetmeligi 5.

Madde

saglanmali ve
desteklenen 6grenci
sayisi artirilmalidir.

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.
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Stratejik Plan
hazirlamak.

5018/ 9. madde

Fakiiltemizin 2024-2028
Stratejik Plan1 hazirlik
caligmalar1 sorumlu
Dekan Yardimcisinin
uhdesinde Strateji
Gelistirme Kurulunun
Kurulusu ve Isleyisi
Hakkindaki Yonerge
hiikiimleri ¢er¢evesinde
devam etmektedir.

Stratejik planlarin
basariya
ulagsmasindaki en
onemli etken
planlarin yonetim ve
personel tarafindan
sahiplenilmesidir.
Bu amagla 2024-
2028 Stratejik
Planimin yiiriirliige
girmesiyle plana

iligkin bilgilendir-
me toplantilari
yapilmaldir.
Bilimsel arastirma 2547/ 4., 58. ve Universitemizd Bilimsel
projc eliferini B0 Uheenide sy
degerlendirmek, Maddeleri Proieler; 3 projelerine
o . .. e rojeleri Hazirlama liskin akademik
kabulii, desteklenmesi, | Yiiksekogretim y . 11§ e
S ve Degerlendirme ersonele
bunlara iliskin Kurumlari Yonergesi E'l erdimmel
hizmetleri yiiriitmek, Bilimsel bulunmaktadir. ! g:lriln hlflr:;e er
izlemek, Arastirma Boliimiimiizden yapHimaridir.
1 - Akademik personel
sonuclarini Projeleri Bilimsel Arastirma ) )
degerlendirmek ve Hakkinda | Projeleri kapsaminda proje teklifi
kamuoyuna Yonetmelik | projeleri olan hazirlama ve
duyurmak. ogretim yiiriitme
s emanlanmiz konusunda tesvik
kaynaklarlyla edilmelidir.
desteklenmektedir.

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.
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Kurum ici harcama
siireclerini planlamak,

5018/ 8. madde

Fakiiltemizde harcama

kurumuna bildirmekle

yiikiimliidiir. Patent

basvurusu
yapilmissa
yiiksekogretim

kurumuna basvuru
yapildigina dair
bildirim yapilir.

program]amak ve siirecine 111§k11’1 ls veE
uygulama biitiinliigii islemler 2019/01 sayili
saglamak. Harcama Genelgesi
hiikiimlerine gore
gerceklestirilmektedir.
Yiiksekogretim 6769/ . L .
kurumlarinda 121.madde Universitemiz tarafindan llzroje ve patent
. y . . onularinda
yapilan bilimsel Fakultemlzd? vgor(.ev danismanlik destegi
caliymalar veya yapan ogretim gelistirilmelidir.
arastirmalar sonucunda elemanlarinin Mevzuat ve
bir.?}llus ihtiyaglarma binaen proje | stire¢ler konusunda
gerceklestiginde bulusu ve patent konularinda tum B1F1mlere
yapan, bulusunu yazih - diizenli olarak
olarak ve danismanlik destegi bilgilendirmeler
geciktirmeksizin verilmektedir. yapilmalidir.
yiiksekogretim

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.
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birligi tesis ederek 6n
lisans ve lisans
programlar1 da déahil

programlar1 diizeyinde is
birligi vardir. Fakiiltemiz
Ogrencileri bukapsamda

Resmi yazismalara Resmi . o Thi tarni
iligkin yetki ve Yazismalarda Universitemizde g:;ﬁif&t;n; e
sorumluluklari Uygulanacak Ya.zgna Usul ve Esaslari ve yazismalarin

belirlemek, yetki Usul ve Esaslar Ile Imza Yetkileri ve Yonergeye  uygun
devirlerine iliskin Hakkinda Yetki Devri Yonergesi | olarak yiiriitiilebilmesi
ilkeleri belirlemek. Yonetmelik yayimlanmigtir. Hali ~ |amaciyla bilgilendirme
hazirda kullaniimaktadir | toplantilarina devam
Fakiiltemizde de is ve edilmelidir.
islemler s6z konusu
yonerge cercevesinde
yapilmaktadir.
Universitenin idari 124 sayily | Fakilltemizin  idari
teskilatlanmasina iliskin Kanun teskilatlanmasina dair
Hiikmiinde Dekanligimizca
Kararname- 26, onaylanmig ve
27 98.29 Fakiiltemiz web
3 0, 31 T sayfasinda ilan edilmis
T bilgilendirme
32, 33, 34, 35, | bulunmaktadir.
36, 37,
38, 39, 40
maddeleri
Yiiksekogretim 2547/ 43/d ﬂniversitemiz Uluslararasi Universitemiz
kurumlari, madde liskiler o Uluslararas: iliskiler
yul:tdl?lf'dikl iﬁﬁ;ﬁfﬁ gﬂ:ﬁ; I;?Et Koordinatérligiiniin
kur):lmf:nogri,:}m digindaki bazi yurtlc{i lsll?.qvaklt. bazi
diger yiiksekdgretim kurumlari ve yuksekogre 1r'nw
: diger kuruluslarla lisans kurumlan ve diger
kuruluslarla 13 8 ; kuruluslarla  is birligi

yaptigi lisans
programlarinin sayisi

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.

olmak iizere Erasmus+, Mevlana, vb. artinimalidir.
uluslararasi ortak programlarla yurt diginda
efitim ve d3retim egitim alabilmektedirler.
programlari
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yiiriitebilirler.

4.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi

11.Kalkinma Plam

2.2.1.1.7. Ar-Ge ve

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora

(2019-2023) Yenilik derecesine  sahip  nitelikli  insan
b. Politika ve | kaynaginin liniversite sanayi is birligi ile
Tedbirler yetistirilmesi saglanacak ve sanayide
Madde 349.1 doktorali arastirmaci istihdami tesvik
edilecektir.
11.Kalkinma Planm Egitim Fen bilimleri, teknoloji, miihendislik ve
(2019-2023) Yaklagimlarinin matematik disiplinlerini entegre bir
Degismesi bicimde One c¢ikaran bir yaklagimla
Madde 33 gercek hayattaki sorunlarin ¢oziimiine
yonelik analitik, elestirel, yaratic1 ve
bilisimsel diistinme yetilerinin
kazandirildig: egitim sistemleri
Onem kazanmaktadir.
11.Kalkinma Plam 2.2.3.2. Bilim, Universitelerin ~ Ar-Ge  altyapilarinin
(2019-2023) Teknoloji ve Yenilik | giiclendirilmesi ve bilimsel arastirma
b. Politika ve | projelerinin nicelik ve nitelik olarak
Tedbirler gelistirilmesi icin tahsis edilen biitge
Madde 440.1 kaynaklar artirilacaktir.

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.
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11.Kalkinma Plan1 2.3.1. Egitim Yiiksekogretim sistemindeki

(2019-2023) Madde 563.2 nitelikli  uluslararasi  6grenci  sayisi
artirilacaktir.

11.Kalkinma Plani 2.3.1. Egitim Nitelikli yabanci uyruklu

(2019-2023) Madde 563.3 akademisyenlerin toplam  istihdamu

orant i¢indeki pay1

Artirilacaktir.

11.Kalkinma Plani 2.3.1. Egitim Yabanci dilde egitim veren programlarin

(2019-2023) Madde 563.4 sayisi artirilacak ve uluslararasilagmada

kurumsal kapasite artirilacaktir.

(2024-2026)

MIK HEDEFLER
VE

11.Kalkinma Plani 2. Oncelikli  Gelisme | Tarimsal arastirma faaliyetlerinde
(2019-2023) Alanlar1 kamu, {liniversite, 6zel sektdr ve sanayi
2.2.2.1. Tarim kesimi arasindaki koordinasyon ve
Madde 416. isbirligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge
caligmalarinin
etkinligi ve niteligi artirilacaktir.
Orta Vadeli Program |Il. MAKROEKONO Stratejik dneme sahip alanlarda sirket,

liniversite, arastirma altyapis1t ve kamu
Ar- Ge merkezlerinin bir araya geldigi

POLITIKALAR, ve "birlikte bagarma" yaklasimini esas
1. Biiytime, alan biliyik o6lcekli platform ve ag
Politika ve Tedbirler, | destekleri ile teknoloji ve iiriin gelistirme
Madde 8 stirecleri  tesvik edilecek, patentli
teknolojilerin sanayiye
aktarilmasi saglanacaktir.
Orta Vadeli Program |I. MAKROEKONO Sanayide oOzellikle Ar-Ge alaninda
(2024-2026) MIK HEDEFLER | ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip
VE nitelikli insan kaynag iiniversite-sanayi
POLITIKALAR, isbirligi ile yetistirilerek istihdami tesvik
1. Bliytime, edilmeye devam edilecektir.
Politika ve Tedbirler,
Madde 24
Orta Vadeli Program | III. Savunma sanayii, yapay zeka, siber
(2024-2026) MAKROEKONO giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir
MIKHEDEFLER enerji ile uzay teknolojileri gibi
VE stratejik alanlarda nitelikli isgiicli
POLITIKALAR, yetistirmeye yonelik kamu- {iniversite-
2. Istihdam ozel sektor isbirligi programlari

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.
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Politika ve Tedbirler
Madde 4

uygulamaya konulacaktir.

Yiiksekogretimde Hedef No 1.1 Uluslararasi ogrenci say1sinin
Uluslararasilasma artirilmasi
Strateji

Belgesi (2018-2022)
Yiiksekogretimde Hedef No 1.2 Uluslararast 6gretim elemant
Uluslararasilagsma sayisininartirilmast
Strateji
Belgesi (2018-2022)
Yiiksekogretimde Hedef No 1.3 Tersine beyin gogli ile {ilkemize
Uluslararasilagma nitelikliogretim elemani ¢ekilmesi
Strateji
Belgesi (2018-2022)
Yiiksekogretimde Hedef No 1.4 Uluslararast 6grenci ve 0gretim
Uluslararasilasma elemanidegisimi alaninda igbirliginin
Strateji ve degisim
Belgesi (2018-2022) programlarina  katilimc1  sayisinm

artirilmasi

Yiiksekogretimde Hedef No 1.6 Universitelerimizin uluslararasi
Uluslegarasﬂasma isbirligi potansiyelinin
Strateji artirilmasi
Belgesi (2018-2022)
Yiiksekogretimde Hedef No 1.8 Yabanci dilde egitim programlari
Uluslararasilagma sayisininartirilmasi
Strateji

Belgesi (2018-2022)

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.
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2022 Birim Faaliyet 6.B Temel Kamu ve 6zel kuruluslarla ortak
Raporu Pol@.tikalar arastirma ve ¢alismalar icin teknopark
ve Oncelikler vb yapilanmalara gidilmesi
2022 Birim Faaliyet 6.B Temel Universite ve arastirma kurumlarinda
Raporu Politikalarve AR-GE faaliyetlerinin artirilmasi, bu
Oncelikler calisma dogrultusunda ilgili personelin
tesvikedilmesi ve sektorel ihtiyaglar
gozetilerek yonlendirilmesi

4.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Birimin faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetleri Egitim-6gretim hizmetleri, Arastirma ve
gelistirme hizmetleri ve diger {iriin hizmetleri olarak ii¢ ana baglik halinde verilmistir. Izleyen
boéliimlerde bu faaliyet alanlar1 detayli bicimde agiklanacaktir.

Tablo 7. Faaliyet Alani ile Uriin ve Hizmetlerin Listesi

Faaliyet Alani

Egitim

Urun / Hizmetler
botanik Anabilim Dali
Ekoloj1 Anabilim Dali
Genel Biyoloj1 Anabilim Dali
Biyoloji - l?llc(ir?blyl/;)lopl Angblhbml Dail) l
AT olekuler Biyoloji Anabilim Dali
Bolimii Zooloj1 Anabilim Dali

Arastirma ve
Gelistirme

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluglari, AB ve Sanay1 Kuruluslar1 Destekli Projeler

Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)

Bilimsel Yayin, Patent ve Endustriyel Tasarim Faaliyetleri

Danismanlik Hizmetleri

Girisimcilik

T'eknoloj1 Transter Uygulama ve Arastirma Merkezi

Aydin Adnan Menderes Universites1 Teknopark

Girisimceiligin Desteklenmesine Y onelik Egitim Programlari

Girtsimeiligin Desteklenmesine Y onelik Etkinlikler (Yarigmalar,
Fuarlar, Bilim Senlikleri, o
Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler)

Toplumsal Katki

Kulturel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler, Konserler, Sergiler, Gezi
rogramlari vb.)

Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanli Ogrenci Istihdami v.b.)

Toplumsal Hizmet Projeleri

20
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a. Egitim-Ogretim Hizmetleri :

Fakiiltemiz egitim-0gretim hizmetlerini Matematik, Fizik, Kimya ve Biyoloji boliimleri ile
stirdiirmektedir. 2019-2023 yillar1 arasinda boliimiimiiz 6grenci sayilart Tablo 7°de verilmistir.
Ayrica mevcut 6grenci sayilarinin cinsiyet dagilimi Tablo 8’de yer almaktadir. Fakiiltemiz
lisans programlarinda uygulanacak egitim-dgretime iliskin esaslar Universitemiz On lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi ile diizenlenmistir. Lisans diplomasi
verilebilmesi i¢in, Ogrencinin egitim-0gretim programinda planlanan dersleri basari ile
tamamlamis ve en az 4,00 iizerinden 2,00 agirlikli genel not ortalamasini saglamis olmasi
gerekir. Ogrencilere verilecek diplomalar ve diploma eki Senato tarafindan belirlenen esaslara
gore diizenlenir.

Tablo 8: 2021-2023 Yillar1 aras1 6grenci dagilimi

2020 2021 2022 2023

Biyoloji 117 121 165 202 202

Tablo 9: Boliimlere gore mevcut 6grenci sayilarinin cinsiyet dagilimi

Kiz Erkek

Biyoloji 148 | 54 202

Tablo 10. 2019-2023 yillar1 arasinda boliimiimiize kayitli olan yabanci uyruklu
ogrenci sayilari

YIL Erkek Kiz Toplam
2019 0 0 0
2020 0 0 0
2021 0 0 0
2022 0 0 0
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2023 0 0 0

2019-2023 yillar1 arasinda OSYM smavi ile bdliimiimiizii kazananlarin en
diisiikk ve en yiiksek puanlarina gore dagilimlar1 Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 11. 2019-2023 yillar1 arasinda OSYM sinavi ile béliimiimiizii kazananlarin en Diisiik

ve En Yiksek Puanlan
Biyoloji

En En Disiik
Yiiksek
2019 385,84 244,03
2020 330,19 263,27
2021 257,25 227,42
2022 312,50 282,03
2023 413,27 293,54

Tablo 12. Yillara gore Biyoloji boliimiinden mezun olan 6grenci sayilari

YIL Biyoloji
2019 7
2020 5
2021 -
2022 21
2023 16
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Tablo 13. Yillara gore boliimde acilan segmeli ders sayilari

DONEM Biyoloji

2019-2020 41
2020-2021 41
2021-2022 41
2022-2023 41

Tablo 14. Yillara gore yiiksek lisans programina kayit olan 6grenci sayilari

YIL Biyoloji
2019 5
2020 7
2021 4
2022 10
2023 3

Tablo 15. Yillara gore yiiksek lisans programindan mezun olan 6grenci sayilari

YIL Biyoloji
2019 16
2020 -
2021 6
2022 3
2023 5
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Tablo 16. Yillara gére doktora programina kayit olan 6grenci sayilari

YIL Biyoloji
2019 2
2020 -
2021 3
2022 -
2023 3

Tablo 17. Yillara gore doktora programindan mezun olan 6grenci sayilari

YIL Biyoloji
2019 2
2020 1
2021 -
2022 3
2023 5
b. Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Biyoloji bolimii 6gretim elemanlarin arastirma faaliyetlerinde yillara gore artis olmakla
birlikte, bu caligmalarin atif alma oranlar1 da yiiksektir. Fakiiltemiz 6gretim elemanlari
arastirma projelerini ADU Bilimsel Arastirma Projeleri Biriminde destek almaktadir. Ayni
zamanda, BAP Biriminden yiiksek lisans ve doktora tez caligmalarina tez proje destegi
verilmektedir. Bununla birlikte, TUBITAK tarafindan desteklenen projeler de Ogretim
elemanlarimiz tarafindan yiiriitilmektedir.
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Tablo 18. Performans Gostergeleri

Biyoloji Boliimii
Yayimn Bildiri
Yil Toplam SCL- Yurt dis1 | Yurt ici | Atif Basih
Makale hakemli hakemli Sayis1 | kitap
E/SSCIl/ . .
Sayis1 dergilerde | dergilerde ya da Uluslar
AHCI . Ulusal
yaymlanan | yayimlanan kitapta Arasi
kapsaminda o,
ki makale makale bolilm
dergilerde sayisi sayisl sayisi
yaymlanan
makale
sayisl
2023 | 38 27 4 7 2938 |7 1 12

Tablo 19. Egitim-Ogretim yillarina gore 6gretim elemani basina diisen makale say1s

O gretim Ulusal Uluslararasi SCI-E/SSCI/AHCI
vi Elemam Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran
SaystA) | @) | ®A) | © | ©A) | ® | DA
2023 25 7 0,28 31 1,24 27 1,08

Tablo 20. Biyoloji boliimii akademik personelinin yiiriitiicli, aragtirmaci ve danigsman
olarak gorev aldigi proje sayilarinin yillara goére dagilimi

2023
T D
Dis Destekli Projeler 2 5
(TUBITAK, vb.)
ADU BAP 2 11
destekli projeler
Toplam 4 16

T: Tamamlanmig, D: Devam Eden

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.
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c. Diger Uriin ve Hizmetler

Boliimiimiiz toplulugu olan Biyoloji Toplulugu’nun etkinlikleri i¢in boliim fonumuz devreye
alimacak ve hem Biyoloji biliminin topluma tanitilip sevdirilmesi hem de topluluga katilan
kisilerin sosyal sorumluluk becerilerinin kazandirilmas: hedeflenecektir.

Ayrica, Bolimiimiiz 6gretim elemanlar1 bir¢ok ulusal ve uluslararast dergide hakemlik,
dergi editorliigli, danigma kurulu ve yayin kurulu iiyeliklerinde bulunmaktadirlar.

4.5. Paydas Analizi

Dogal i¢ paydaslar1 tiim Akademik ve idari personelini ve béliim dgrencilerini kapsamaktadir.
Dis paydaglar ise programlardan mezun olan o&grencilerden, Birimlerimizin uygulama
alanlarinda hizmet veren kurum ve kuruluslardaki calisan kisilerden, Mevzuatimizdan
kaynaklanan Kurum ve Kuruluslardan, yerel yonetimlerden ve meslek kuruluslarindan
olusmaktadir.

Tablo 21. Paydas Etki/Onem Matrisi

Diisiik izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarin1 Gozet, Calismalarina Birlikte Calig
Dahil Et
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Tablo 22. Paydas Analizi Matrisi

PAYDASLAR

Akademik Personel

1timi

padLisansiistii Egitim

g
g Uzaktan Egitim

M4l isans E

g Ulusal ve Uluslararasi

[Feeian aaarmersealbre
el Arastirma Gelistirme
fad Toplumsal Katki

rd Girisimcilik

(Seminer, Konferans vb)

Egitim faaliyetleri
[dari Hizmetler

Emekli Akademik Personel

idari Personel

Ogrenciler

e

el

IRAR AR Sosyal ve Kiiltiirel

Ogrenci Aileleri

Mezunlar

ElEEs

i

e

Diger Fakiilteler/ Yiiksekokullar

P[RR X

el ittt

Rektorliik ve Rektorliik Birimleri

allallallalls
allallallalls

eltslls

TUBITAK

pl

el

il

Degisim Programlar1 Kapsaminda Anlasmah
Universiteler

>~

Kamu Kurum ve Kuruluslari

IR Ll bl bl ke

Yerel Yonetimler

Ozel Sektor Kuruluslar

e

S

Sivil Toplum Orgiitleri

Meslek Kuruluslar:

S

IS

Isverenler

Teknokentler

Kamuoyu / Bolge Halki

PR XK

PP PR XK

alle

IESIEIES

4.6. Kurulus I¢i Analiz

4.6.1. Teskilat Semasi

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.
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Boliimiimiiziin mevcut organizasyon semasi agagida verilmistir.

Bolum Baskani

Boliim Sekreterligi

Anabilim Dali Boliim Bagkan Birim Koordinatorleri
Botanik B6lim Koordinatoru
Zooloji Bilgi Paketi
Genel Biyoloji

Erasmus Degisim

Hidrobiyoloji Farabi Degisim
Ekoloji Mevlana Koordinatoriu
Molekiiler Biyoloji Bologna Koordinatori

4.6.2. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Béliimiimiizde 18 Profesor, 3 Dogent, 2 Dr. Ogr. Uyesi ve 2 Aras. Gor. gorev yapmaktadir.
2022 yilindan beri 1 hocamiz Profesor olmustur. Bununla birlikte 2 Arastirma Goérevlimiz Dr.
Ogretim iiyesi kadrosuna atanmistir. Bir arastirma gérevlimiz Doktorasini tamamlamis, Bir Prof.
Dr. Hocamiz Kibris’daki iiniversitenin birin bir yil i¢in gegici olarak gorevlendirilmis ancak
gorevlendirme siiresi bitmistir. Yillara gore akademik personel sayisinda azalma olmustur.

Tablo 23. Boliim akademik personelinin gérev ve unvanlari
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Boliim Baskam
Boliim Baskan Yrd.
Boliim Baskan Yrd.

Ogretim Uyesi

Ogretim Uyesi

Ogretim Uyesi
Ogretim Uyesi

Ogretim Uyesi
Ogretim Uyesi
Ogretim Uyesi
Ogretim Uyesi
Ogretim Uyesi
Ogretim Uyesi
Ogretim Uyesi
Ogretim Uyesi
Ogretim Uyesi
Ogretim Uyesi
Ogretim Uyesi
Ogretim Uyesi
Ogretim Uyesi
Ogretim Uyesi
Ogretim Uyesi
Ogretim Uyesi
Ogretim Elemam
Ogretim Elemam

Prof. Dr. Hac1 Halil BIYIK
Dog. Dr. Esin POYRAZOGLU
Dr. Ogr. Uyesi Derya ULUG
Prof. Dr. Adnan ERDAG
Prof. Dr. Bengi ERDAG
Prof. Dr. Ali CELIK
Prof. Dr. Mesut KIRMACI
Prof. Dr. Ozkan EREN
Prof. Dr. Kurtulus OLGUN
Prof. Dr. Aziz AVCI
Prof. Dr. Nazan UZUM
Prof. Dr. Sel¢uk HAZIR
Prof. Dr. Oguz TURKOZAN
Prof. Dr. Kubilay METIN
Prof. Dr. Serdar KOCA
Prof. Dr. Yiicel KOCA
Prof. Dr. Murat BILECENOGLU
Prof. Dr. Gamze BASBULBUL
Prof. Dr. Fatih Mehmet SIMSEK
Prof. Dr. Sabri KILINC
Dog. Dr. Tiilay CELIK

Dog. Dr. Ozlem Sultan ASLANTURK
Dr. Ogr. Uyesi Sare Ilknur YAVASOGLU

Ars. Gor. Dr. Fatma BURSALI
Ars. Gor. Gizem ANTIKA

Tablo 24: Bolim i¢ci Akademik Kadronun Yillara Gére Dagilimi

Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilari

Docent Dr. Ogr. Ogretim Ars. Gor
Uyesl or.
015 6 4 ! ! Z 4
2020 17 4 0 0 4 23
2021 17 4 0 0 4 23
2022 17 4 2 0 2 23
2023 I8 3 2 0 2 25
4.6.3. Kurum Kiltiirti Analizi
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Kurum kiiltiirii, bir kurumdaki insanlarin davranislarini sekillendiren normlar, davranislar,
degerler, inancglar ve aliskanliklar sistemidir. Calisanlarin bir arada yasamalarinin bir sonucu
olarak kurum Kkiiltiirli olusur. Bagka bir deyisle ¢alisanlar kurumsal ortamda kendilerine 6zgii
degerler ve normlardan olusan bir kiiltiir olusturur, gelistirir veya degistirirler. Kurumun
benimsedigi bu kiiltiiriin etkisiyle hareket ve davraniglar sergilenir ve ayni kiiltiir kavraminda
oldugu gibi kurumsal kiiltiirde de bu sistem Orgiitiin yeni mensuplarina aktarilir. Kendilerini
calistiklar1 kurumun kiiltiiriiyle biitiinlestiren, hedef ve amaclarim1 1yi kavrayip, kendisine
verilen gorev ve isleri bu ¢ercevede yiiriiten ¢alisanlar, mensup olduklar1 kurumun basarisina
olumlu katkilar saglarlar.

Biyoloji boliimiinde tiim kademeleri ve ¢alisanlar1 kapsayan bir kurum kiiltiirii olusturulmaya
ve yerlestirilmeye c¢alisilmaktadir. Bu kiiltiiriin  bir yasam tarzina doniistiiriilmesi ve
benimsenmesi amaclanmaktadir. Calisanlarin takim caligmasina uyum ve katkilarinin
sistematik sekilde Olciilebilecegi bir yapiya ihtiyag duyulmaktadir. Caliganlar arasinda
birbirleriyle bilgi ve tecriibe paylasimi yapabildikleri bir iletisim altyapisinin bulunmasi da
gelismeyi saglayan onemli bir faktordiir.

4.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Bolimiimiiz iki adet lisans ve bir adet lisansistii derslik kullanmaktadir. Bununla birlikte
boliimiimiize ait {ic adet Ogrenci laboratuvari ve on sekiz adet arastirma laboratuvari
bulunmaktadir.

Tablo 25. Boliimiimiiziin Taginmaz Alan ve Kapasiteye Gore Fiziki Alt Yap1 Dagilimi
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Adet Kapasite (kisi)
Simif 2 60
Ogrenci Lab. 3 90
Seminer Salonu 1 15
Arastirma laboratuvar 9 5-10
TOPLAM 15 165-200

Tablo 26. Egitim Alanlar1 ve Derslikler

Egitim Alam Kapasitesi  Kapasitesi

0-50 51-75
Amfi - -
Simf 2 -
Ogrenci Lab. 3 -
Toplam 5 -

4.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Boliimiimiizdeki arastirma laboratuvarlarimizda Temel Bilimler Arastirmalari i¢in gereksinim
duyulan makine techizatlarla donatilmig giiclii bir alt yapimiz ile Zooloji Miizesi ve Herbaryum

da bulunmaktadir.

4.6.6. Mali Kaynak Analizi

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.
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Birimimizde yapilan bilimsel caligmalar agirlikli olarak Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenmektedir.

4.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 27. Akademik faaliyetler analizi
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Egitim ve
Ogretim

1.Uluslararas1 diizeyde
taninmis ve deneyimli
akademik personelin
bulunmas1

2. Yenilikei ve kaliteli
akademik kadronun
bulunmasi

3.Lisans egitimin, AB
icinde kurulan yapilarla
uyum saglama
kapasitesine sahip
olmas1

4.Bolgesel ihtiyaglari
karsilayacak egitim
Programlarinin
bulunmas1

5.Uzaktan egitimde
deneyim ve altyap1
sahibi olunmasi

1.Ogrencilerin diisiik
yabanci

dil seviyeleri
2.Yabanci dilde egitim
verilmemesi

3.Yabanc1 uyruklu
ogrenci eksikligi
4.Baz1 anabilim
dallarinda akademik
kadrolarin yeterince
gliclii olmamasi
5.Laboratuvar techizat
ve arag gerec eksikligi
6.Mezunlarla yetersiz
iletisim ve geri bildirim
eksikligi

1.Ogrencilerin ve
akademik personelin
yabanci dil seviyesini
yukseltmeye yonelik
egitim ve tesvik
programlari olugturmak
2.Yabanci dilde ders
agmak

3.Uluslararas1 6grenci
kabuliine yonelik tesvik
ve burs programlari
olusturmak

4.Yurtdis liniversiteler
ve aglarla igbirligi
yaparak uluslararasi
ogrenci ¢cekmek
5.Mezunlar i¢in kariyer
gelisimi ve mentorluk
programlari

olusturmak
6.Mezunlarla iletigim
aglari

kurmak ve bu aglar1
kullanarak

geri bildirim almak

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.
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Arastirma

1.Boliimdeki aragtirma
laboratuvarlarinin
mevcut ve donanimli
olmasi.

2.Teknokent
faaliyetlerinin

isbirligi firsatlari
yaratmast

3. Anabilim dallarinda
deneyimli ve
uluslararasi diizeyde
taninmis akademik
personelin bulunmasi

1. Yurt disindaki 6nde

gelen iiniversite ve
Ogretim iiyeleriyle
yeterli diizeyde
isbirligi
saglanamamasi.

2. Bazi anabilim

dallarinda
laboratuvar ve ARGE
alt
yapilarinin eksikligi.

3. Ana bilim dallarinin

sahip olduklar1 yliksek
maliyetli cihazlarin
ortak kullaniminda
yetersiz yaklasim ve
inisiyatif gosterilmesi.

a. Universite dis1 diger

birimlerle kurumsal
iligkilerin zay1f olmasi.
5.Kisith biitge
olanaklarminarastirma
faaliyetlerini
sinirlamasi.

6.Patent ve faydal
model sayisinin
istenilen seviyede

olmamasi.

7.Yayinlar1 ve kongre
Katilimlarini
desteklemek i¢in
yetersiz maddi kaynak
saglanmamasi.

8.Yeni akademik
personel (Arastirma
Gorevlisi) yetistirme

1. Yurt disindaki tiniversite
ve Ogretim lyeleriyle
isbirligi i¢in uluslararasi
etkinliklerin tesvik
edilmesi ve yabanci
Ogretim lyelerine konuk
ogretim gorevlileri
olarak davetler
diizenlenmesi.

2. Laboratuvar ve ARGE
alt

yapilarinin iyilestirilmesi

ve eksikliklerin

giderilmesi icin biitce
kaynaklarinin ayrilmasi.

3. Universite dis
birimlerle daha siki
isbirligi ve kurumsal
iligkilerin gelistirilmesi
i¢in iletisimi artiracak
onlemlerin alinmasi ve
isbirligi firsatlarinin
degerlendirilmesi.

4. Arastirma

faaliyetlerini

sinirlayan biitce

sorunlarinin ¢dzimii

i¢in harcama

kaynaklarimin

artiritlmasi ve

maliyet etkinlik

analizlerinin

yapilmasi.

5.Patent ve faydal

eksikligi. model sayismiartirmak
9.Akademik i¢in Ar-Ge projelerinin
calismalara tesvik edilmesi ve patent
yonelik i¢sel basvurularina yonelik
desteklerinsunulmasi.
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motivasyon
araclarinin yetersiz
olmasi.

10. Proje gelistirme
ofisinineksikligi.

6.yayin sayisinin
artirilmasi i¢in
arastirmacilara daha

fazla kaynak ayrilmasi.
7.Yeni akademik personel

yetistirme
eksikligini gidermek
igin

yatirim yapilmasi ve
Arastirma Gorevlisi

pozisyonlarinin
artirilmasi.

8.Proje gelistirme ofisi
olusturarak proje
bagvurularini veproje
yoOnetimini
destekleyerek, ulusal
ve uluslararasi
fonlardan daha fazla
yararlanmak i¢in
basvuru siire¢lerinin
izlenmesi

Girisimcili
k

1.Teknokentin
faaliyete gegmis
olmasi ve igbirligi
yapilabilecek sirket

sayisinin artmasi
2.Sanayicilerin ortak

calisma yapma arzusu

1.Iy1 girigsimceilik
ornekleri icin
maddi destek
saglanmamasi
2.Akademisyenlerin
yetersizilgisi
3.Universite-sanayi
etkilesiminin istenilen
diizeyde
olmamasi

1.Patent veya faydal
model ongoriilii
disiplinler aras1 projeler
gelistirilmeli
2.Patent basvuru
destekleriartiriimali
3.Iyi girisimcilik
ornekleri

tanitilmali
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Toplumsal
Katki

1. Aydin'da yasayan
Ogrencilerin
memnuniyet
diizeylerinin
yluksek olmast

1.Toplumsal katk1
saglayacak
caligsmalarin yerel ve
ulusal basinda yeterli
ilgili gdrmemesive
yayimlanmamasi
2.Temel bilimlerde
yapilan ¢alismalarda
toplumsal katkinin
ikinci planda tutulmasi

1.Bilim soylesileri ve
senlikleri
diizenlenmeli

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.
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4.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

4.8.1. Sektorel Egilim Analizi

Tablo 28: Sektdrel Egilim i¢in PESTLE Analizi

e Degisken
politikalar ve
yasal
diizenlemeler

e Artan kamu
ve ozel
iiniversite
sayisl

« Miilteci

sayisindaki

artisg

« ADIM
Universiteleri
projesi ile
bolgedeki
diger
iiniversite ve
enstitiiler ile
isbirligi
olanaklarinin
bulunmasi

« Ogrencilerin
oncelikli
olarak
bolgedeki
arastirma
tiniversitelerin
i tercih
etmeleri
e Temel

bilimlerde
istihdam
olanaginin
azalmasi
nedeniyle bu
alanlarda lisans
egitime olan
ilginin diismesi
« Ogrencilerin
yabanci dil
seviyelerinin
diisiik olmasi

e Personel niteligi
ve altyapi
olanaklarini
arttiracak

diizenlemeler

yapilmali

e Sosyal, kiiltiirel
ve bilimsel
etkinliklerin
cesitliligi ve
sayist artirilmali
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e Diinya e Bolgemizde | e Ekonomik e Sanayi ile
genelinde ve | tarim ve enerji kriz nedeniyle iliskiler
tilkemizde sektoriinde ogrencilerin gelistirilerek
yasanan faaliyet ailelerinin ogrencilere ek mali
ekonomik gosteren bulundugu yerde | destekler
krizler firmalar ile O0grenim gorme | saglanmali

o Istihdam istihdam ve istekleri « Ogrencilere burs
sikintisi ve isbirligi « Ogrencilerin ve bilimsel
igsizlik oran1 | olanaginin gegimlerini etkinliklere

e Egitim bulunmasi saglayabilmek katilim
seviyesinin  Bolgedeki i¢cin uzmanlik saglayabilmeleri
ylikselmesiyle 0zel sektor | alanlar1 disinda ¢in mali destek
yasam firmalarinin faaliyet saglanmali
kalitesinin ve | kalifiye gosteren

beklentilerin eleman firmalarda
artmasi ihtiyacinin calismak
bulunmasi zorunda
kalmalari

e Yogun go¢ « Egitim- e Yerel ve e Boliimde
hareketleri Ogretim ve sosyal yiiriitiilen
ve artan arastirma medyada proje
niifus yapmaya Universitenin caligmalari

e Egitim kars1 artan imajini nin
kalitesinin ilgi zedeleyen, tanitimi
azalmasi dogrulugu yapilmali

o Farkli sosyo- onaylanmay
kiiltiirelve an haber ve
ekonomik bilgilere yer
ortamlardan verilmesi
gelen
uluslararasi
Ogrencilerle
kiiltiirel
etkilesim
olanagimin
bulunmasi

e Lisans
Ogrencilerini
n degisim

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.
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programlari
ndan

faydalanma
imkaninin
olmasi
« AR-GE « Teknolojik « AR-GE o Is akisve
calismalari gelismeler caligmalari stireglerinin
icin ihtiyag e bagh i¢in dijitallestirilme
duyulan bazi olarak yeni altyapinin si vebu
ekipmanlarin arastirma yeterli baglamda
eksikligi veya alanlarinin diizeyde bilisim alt
yetersizligi ortaya olmamasi yapisinin
e Laboratuvar ¢ikmast « Teknolojiye giiclendiril
ve teknolojik | * Teknolojik aktarilabilece | mesi
alt yapiin gehsmele kbiitgenin saglanmali
akredite Irn kisitliolmasi o Arastirma
olacak disiplinler laboratuvar
diizeyde arasi lar1
olmamast calismala uluslararasi
e Kamu ve 6zel ra standartlara
sektore daha ¢ok uygunhale
yonelik AR- olanak getirilmeli
GE saglamasi e Yeni
calismalarinda | *® Ogrcinqllfare arastirma
bulunulmasi kampiis i¢inde laboratuvar
e Hizla geligen | kablosu 1 kurmak
teknolojiye z isteyen
paralel Internet aragtirmacilara
e olarak crigimin veyagcalisma
istenilen hizda | 10 gruplarina
altyapi destegi | Saglanab maddi olanak
saglanamamas | 1lmesi ve alt yap1
1 destegi
e saglanmali
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e Ogretim e Boliim e Gergeklestiril | o Yasal
iiyesi olma bilinyesin enmevzuat diizenlemeleri
sartlarinda de diizenlemeleri hizl sekilde
sikca olusturul nodgrenci hayata
yapilan acak profilini gecirecek alt
diizenlemeler komisyonl degistirmesi komisyon ve
ar ile calisma
kurumsal gruplarinin
yapinin olusturulmasi
giiclendirilm
esi
 Konumsal « Bolgenin o Cevresel o Cevre ve
avantaj alternatif alanlarda ekoloji
» Artan enerji enerji yapilan bilincini 6n
ihtiyaci kaynaklar1 ulusal ve plana ¢gikaran
ve lizerine uluslararasi e aragtirmalara
enerji e arastirma antlagmal destek
kaynak lar i¢in ar ve saglanmali
larmin elverisli protokolle
giderek olmasi rden
tilkenmesi dogan
» Toplumda yiikiimliiliikle
gevre rinin
bilincinin yerine
artmasi getirilememesi
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4.8.2. Sektorel Yap1 Analizi

Tablo 29: Sektorel Yap1 Analizi

» Bolgede hiikiimet | « Bolgede e Bolgedeki diger | o Kalite

politikalar1 bulunan tiniversitelere standartlari
cercevesinde arastirma gore iliniversite | cergevesinde
arastirma iiniversiteleri ile disindaki kurum Ogrenci se¢me,
tiniversitesi olarak | isbirligi yapma ve kabul ve mezuniyet
tanimlanan statiide | imkaninin kuruluslardan ve | kriterleri
tiniversitelerin bulunmasi ozel belirlenmeli
bulunmasi « ADIM sektorden e Disiplinlerarasi
« Nitelikli 6gretim | Universiteleri yeterli destegi programlar

elemanlarinin ve | projesi ile alamamak giiclendirilmeli ve

ogrencilerin bolgedeki diger e Diger say1lari
bolgedeki diger iniversite ve Universitel artirtlmali
tiniversiteleri enstitiiler ile erin o Akademik
oncelikli olarak isbirligi ogrencilere personele proje
tercih etmeleri olanaklarinin sundugu hazirlama ve
e Vakif bulunmasi imkanlarin yliriitme
tiniversitelerinde dahaiyi olmasi egitimleri
nitelikli 6grencilere e Diizenlenen verilmeli
burs, barinma ve bilimsel ve
donanim sosyal etkinlik
desteklerinin sayisinin bolge
saglanmasi liniversitelerini

ngerisinde
kalmasi
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o Ogrenci « Paydaslar ile « Paydaslar « Paydaslar ile
sayisinin yapilacak ileiletisim periyodik
artmasi isbirligi ve gorisme er

e Ozel olanaginmn « isbirligi yapilmali
sektorun artmasi saé]anamamas] ° Paydaglar ile
tiniversite- » Teknokent isbirligi
sanayi biinyesindeki icinde
isbirligine firmalar ile « sosyal, kiiltiirel ve
daha ortak¢alisma bilimsel
fazla 6nem yapma etkinlikler
vermesi firsati diizenlenmeli

e Teknokentde yer
alan 6zel sektor

firmalarmin
saylcaartmasi

* Ekonomik o Tedarikgi o Hizmet e Alinacak iiriin
krizler kurum ve alimlarindaki ve hizmetler

e Hizla degisen kuruluslarin gecikmeler icin gerekli
teknoloj ik kalite . Ihtlyag: yasa]

« geligmeler anlayisini duyulanbazi diizenlemeler
benimsemesi hizmetlerin iyi analiz edilip
ve saglanamam atilacak adimlar
uygulamaya ast zamaninda

 koymast belirlenmeli ve
iliskiler
saglambir
zemin
lizerinde

e olusturulmali
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o Sik¢a degisen

yasaldiizenleme

ve denetleme
mevzuatlari

« Ulusal ve « Akademik ve « YOK ve
e uluslararasi idari akreditasyon
diizeyde personelin kuruluglari ile
akrediteolma yeni koordineli
potansiyeli diizenlemelere ¢aligiimali
kars1 uyum o akreditasyon
sorunu ve sﬁregleri
« gosterecekleri baslatilmali ve
direnc izlenmeli

4.9. Guclu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler

(GZFT) Analizi

GZFT (Giigli ve Zayif Yonler Firsatlar ve Tehditler) analizi, fakiiltemizin amag ve hedeflerine
ulagirken yararlanilabilecek 6nemli yol gostericileri olan giiglii ve zayif yonlerini, karsilagilacak
firsat ve tehditleri belirlemek i¢in kullanilacak stratejik bir planlama aracidir.
Boliimiiziin giiclii ve zayif yonleri ve boliimii etkileyecek firsat ve tehditler Tablo 30 ve 31°de

gosterilmigtir.
Tablo 30. Giiclii ve Zay1f Yonler

Giiclii Yonler

Egitim-6gretimi modern diizeyde
yiirlitebilecek giiclii, gen¢ ve dinamik
Ogretim kadrosuna sahip olmasi

Zayif Yonler
Degisim programlar1 kapsaminda, ogretim
elemani ve
Ogrencilerin uluslararasi dolagim
hareketliliginin yetersizligi

Akademik kadro ve teknik alt yap1 olarak
online egitim
verme kapasitesi

Sanayi ile etkili bir iletisimin yeteri
diizeyde olmamasi, girisimcilik
faaliyetlerinin yetersizligi

Bilimsel faaliyetlerinin niceligi ve niteligi

Ogrencilerin boliim tercih siralamalarinin
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diisiik olmasi

Aragtirma iiniversitesine sagladigi katki
diizeyi

Uluslararasi 1sbirligi projelerinin 1stenilen
diizeyde olmamasi

disiplinlerarasi ¢caligmalar yapilabilmesi

Ulusal ve Uluslararas1 kurum ve kuruluslarla

D1s paydaslardan 1sverene yonelik bilgi ve
iletisim havuzunun yeterli diizeyde
olusturulmamasi

Boliimlerde kamu ve 6zel sektoriin aradigi
niteliklere sahip ve farkindalik yaratacak
baz1 derslerin olmasi

Uluslararas1 degisim programlarinda yeterh
anlagsma olmamasi

O %retlm elemanlarinin ya%uklar;
calismalar: uluslararasi kabul edilen
indekslerce taranan yiiksek etki degerli
dergilerde yayinliyor olmasi

Uygulamali boliimlerde deney ve arastirma
laboratuvarlarinin alt yap1 yetersizligi

Bilgi 1slem ve internet alt yapisi

Bilgisayar laboratuvarlarinin olmasi

Fakiilte binasinda engelli bireylere yonelik
eksiklikler (Engelli tuvaleti, asansor vb. ),
engelli rampalarinin standartlara uymamasi

Tablo 31. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Rekabet Ortami

Tehditler
1sans ve lisansustu ogrenci sayisinin
azalmasi

Yurtdisinda yasayan Turk aragtirmacilarin
fakiilteye kazandirilmasi, tersine beyin gocili

Nitelikli 6gretim elemaninin gelmemesi

Ar-Ge faaliyetleri ve arastirma olanaklarina
talebin artmast

Akademik ve idari personelin motivasyonun
diismesi

Sanayi-Universite isbirliginin gelistirilmesi

Universite dncesi egitim ve dgretim
kalitesinde diismesi

Ogrenci ve Ogretim Uyesi degisim
programlari

Akademik gelismelere paralel olarak
meydana gelebilecek olan fiziki mekan
(6gretim eleman ofisi, laboratuvar vs.)
yetersizlikleri

Uzaktan egitim ve e-0grenmenin butun
diinyada gelisiyor olmasi

Salgin ve dogal afet gibi istenmeyen
durumlarin yaganmasi

Kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin bilimsel
ve teknolojik gereksinimlerini karsilama

Nitelikli 6grencinin tercih etmemesi
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potansiyeli

olunmasi

Oncelikli alanlarda ihtisas tiniversitesi

Doéviz artis1 ve maddi kaynak yetersizligi

4.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 32: Tespitler ve Ihtiyaglar

« Hedeflere ulasmak i¢in
eylem planlarinin
bulunmamasi

« Performans gostergelerinin
tanimlanmamasi

« Basar1 olgiitlerinin
belirlenmemesi

« Bilimsel arastirma
projelerine ayrilan destek
miktar1 ve biitge
imkanlarinin yetersizligi

nedeniyle hayata
gecirilememesi

« Gostergeler ile ilgili olarak
izleme, 6lgme ve
degerlendirme sorunlarinin
olmasi

« Kurumsallagsma ve kalite

giivence sisteminin biitiinciil

bir yapida olmamasi

Hedeflerin agikga ifade
edilmesi ve eylem planlarinin
olusturulmasi gereklidir
Performans gostergelerinin
tanimlanmas1 gereklidir
Basar olg¢iitleri belirtilmelidir
Misyon ve vizyonla uyumlu
yeterli amag ve hedeflerin
belirlenmesine 6zen
gosterilmelidir.

Daha az sayida amag
belirlenerek, daha olctilebilir
hedefler ve gostergeler
olusturulmalidir.
Gostergelerin izleme, 6lgme
ve degerlendirilmesi i¢in bir
veri sistemi olusturulmalidir.
Uygulanabilir stratejiler
belirlenmeli ve hedeflere
ulagmak i¢in bu stratejiler
iizerinde ¢alisiimalidir
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« Disiplinlerarasi ¢aligmalari
tesvik edici mevzuatin
bulunmamasi

« Uygulamali derslerin

Gerektirdigi laboratuvar
cithazlarinin ve sarf
malzemelerinin teminindeki
zorluklar

o Boliimiimiiz, ihtiyaglara gore
ilgili yonetmelik ve
yonergelerini

giincellemektedir. Bu
giincellemeler,

siirekli olarak ihtiyag¢lara uygun
bir sekilde yapilir.

e Boliimiimiizdeki anabilim
dallarinin diger kamu
kurumlari, sanayi ve sivil
toplum

kuruluslariyla olan is birligi 6nem
arz etmektedir. Bu is birlikleri
daha da artirilmali ve
giiclendirilmelidir.

« Is akislarinda yapilan
yeniliklerin genis katilimhi
toplantilarda sunulmasi ve

mevzuat degisikligine bagh
yeniliklerin anlatilmasi gereklidir.

« Daimi Komisyonlarin
yonergelerinin hazirlanmasi ve
resmi statiilerinin
giiclendirilmesi gereklidir.

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.
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Daha fazla seminer
faaliyetlerinin yliksek
katilim oranlariyla

saglanmasi gereklidir.
Daha fazla uygulama
caligmasinin

yapilmasi, saha
deneyiminin artirilmasi,
sanayi isbirligi ile
deneyimlerin paylasilmasi
gerekmektedir.
Disiplinlerarasi faaliyetlerin
artirilmasi vebilimsel
toplantilara katilimlarin
desteklenmesi
gerekmektedir.

« Universitemiz biinyesinde
desteklenen proje
sayisindaki diislise paralel
olarak hedeflenen degere
ulasilamamistir. BAP
Komisyonunun daha
nitelikli ve yiiksek biitceli
projelere oncelik vermesi
hedefe ulasilmamasina
neden olmustur.

Cesitli sebeplerden dolay1
ulagilamayanhedefler i¢in
hedeflenen degerlerde
giincelleme yapilabilir.

« Paydagslarla yeterli
etkilesimin
saglanamadig1
goriilmiis olup
en biyiik eksikligi
olarak goriilmektedir.

Paydagslarla daha yogun
temas i¢in gerekli
diizenlemeler yapilmasi
gereklidir.

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.
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o Aragtirma gorevlisi
sayisinin yetersiz
olmast

Personel sayisinin artirilmasi
gereklidir.

Yurti¢i ve yurtdisi
etkinliklere katilim i¢in
maddi desteklerin artirilmasi

o Kurum igi iletisim 1yi
diizeydedir.

o Katilimcilik, Bilginin
yayilimi, Kurum igiiletisim
ve Degisime aciklik
konularinda kurumun giiclii
oldugu tespit edilmistir.

Stratejik planlama ve izleme
stireglerininve ayrica kalite
faaliyetlerinin i¢ ve dig
paydaslarla birlikte
stirdiiriilmesi i¢in gerekli
tedbirler alinmalidir.
Anabilim dallarinda gorevli
idari personelin (sekreterlerin)
yonetmelik degisikliklerine
uyumunu saglayacak
seminerler diizenlenmelidir.

Odiil
mekanizmalari
gelistirilmelidir.

« Bloklarimizin depreme
dayanikliligindan endise
edilmektedir.

o Laboratuvarlarda alt yap1

sorunlar1 giderilememistir.

o Laboratuvarlarda malzeme

sikintis1 yaganmaktadir.

Bloklarin depreme
dayanikliliklarinin
belirlenmesi gerekmektedir.
Laboratuvarlarin hem alt
yapilarinin hem de malzeme
agisindan eksikliklerinin
giderilmesi gerekmektedir.

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.
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e Veri depolama alanindaki
yetersizlikler nedeniyle
uzaktan egitim siire¢lerinde
kisitlamalar yasanmasi
mimkiindiir. Bu durum,
Ogretimin niteligini
dustirebilmektedir.

Fiber optik altyapi,
kablosuz erigim cihazi
sayist ve internet hizinda
yillaragore artiglar olmasi
olumlu bir gelismeyi

isaret etmektedir.

Veri depolama alaninda
ihtiyaglara

yonelik yetersizliklerin
mevcut olmasi,

kaynaklarin verimli
kullanimini sinirlayabilir.
Istenilen diizeyde
teknolojik altyapinin
olmamasi, liniversitenin
giincel

teknolojiye uyum

saglama ve egitim
siireclerini destekleme
konusunda zorluklar
yasamasina neden

olabilir.

Veri depolama alaninin
artirilmasi

Bilisim donanim/yazilim

ihtiyaclarmin
giderilmesi

Kullanici egitimlerinin
verilmesi

Yazilim alaninda insan
giicii ihtiyacinin
karsilanmasi
Mali  kaynak
saglanmast

teminin

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.
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« Mali konulardaki mevzuat e On  gorilemeyen  0deme

degisikliklerinde birim agiklariigin
B it
bllgllendlrecgk . Mevzuat
toplanti/seminer degisikliklerinde
faaliyetlerinin yeterince personelibilgilendirici
yaptlmamas egitim faaliyetlerinin
yapilmasi
gerekmektedir.

e Yurtigi ve yurtdlsl akademik . Akreditasyona Sahip

hareketliligin smirh akademik birim sayisinin
olmasi, akademik artirilmasi i¢in gerekli
personelin farkli desteklerinsaglanmasi ve
kiilturleri ve akademik birimlerin kalite
deneyimleri standartlarina ulagmasi i¢in
deneyimleyerek gelisimini desteklenmesi.
siirlayabilmekte ve o Arastirma gorevlisi
tiniversitenin uluslararasi sayisinin artirilmasi ve
igbirliklerini , ogrenci basina diisen
kisitlayabilmektedir. ogretim elemanioraninin

» Akreditasyona sahip iyilestirilmesi.
akademik birim « Akademik Ingilizce kurs
olmamasi

. Akademik personelin programlarininsayisinin

artirilmasi ve 6grencilerin

yurti¢i ve yurtdisi € Ogr

akademik faaliyetlere uluslararasi iletisim

katilimi icin becerilerinin
gelistirilmesi.

yeterli destek
saglanmamasi, akademik
gelisimlerini ve bilimsel
aglarini genisletme

« Yabanci dildeki egitim
programlarininsayisinin
artirilmasi ve uluslararasi
ogrencilere cekici bir

imkanlarini >

sinirlayabilmektedir. egitim ortam1 sunulmasi.
« Akademik performansa « Birimlerde laboratuvar ve

yonelik 6diil vetesvik uygulama alanlarinin

sisteminin olmamast, donanim, teghizat ve

basarili ¢aligmalarin ve teknikpersonel agisindan

ciktilarin taninmasini ve artirlmast,
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motive edilmesini
sinirlayabilmektedir.

« Multidisipliner aragtirma
projelerinin sayisal olarak
az olmasi, farkli disiplinler
arasindaki isbirligini ve
yenilik¢i
calismalari
kisitlayabilmektedir.

« Donanimli 6grencilerin
altyapisi ve
proje destegi olan
universitelerini tercih
etmesi

« Bilimsel ve sosyal
etkinliklerin azlig1

« Yapilan ¢alismalarin
medyada yeterince yer
almamasi

« Sanayi igbirliginin
yeterince
kurulamamasi

« Disiplinlerarasi
faaliyetlerin ¢ok az
olmasi

« Girigimcilik diizeyinin ve
farkindaliginin zayif olmasi

« Yapilan ¢alismalarin
yerel ve ulusalbasina
yeterince tasinmamast

« Rekabet giiciinii artiracak

programlarin bulunmamasti
« Bilimsel ¢iktilarin istenilen
diizeyde olmamasi

ogrencilerin pratik
deneyimlerini gelistirmesi
ve arastirma faaliyetlerine
olanak saglamasi.

Ulusal ve uluslararasi
diizeyde ses getiren
aragtirmalar1 yapan
akademik personelin
odiillendirilecegi bir 6diil ve
tesvik

sisteminin olugturulmasi.
Donanimli 6grencileri
tercih icin tesvikedecek

yontemler bulunmali
Bilimsel ve sosyal etkinlik
say1si artirtlmali

D1s paydaslarla temas
giiclendirilmeli

Tanitim faaliyetleri
giiclendirilmeli

Sanayi isbirligi giiclendirilmeli
Disiplinlerarasi ¢aligmalar
tesvik edilmeli

Sanayicilerle yuvarlak masa
toplantilar, is

yeri gezileri, sportif aktiviteler
diizenlenmelidir

Merak uyandirici bilimsel ve
teknolojik problemler
panolarda ilan edilmelidir
Teknolojik problem
¢Oziimleri i¢in

yarigmalar

diizenlenmelidir

Bilim senlikleri organize
edilmelidir

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.
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« Hiikiimet politikalar1
cercevesinde arastirma
universitelerinin
kurulmasi

Kurumsal yapimizin daha
ileriye taginabilmesi igin tiim
paydaslarimiz ile periyodik
gorlismeler/etkinlikler
Yapilmalidir.

Urlin ve hizmet alinan
tedarikgiler ilesaglikli
iligkiler kurulmali
Universite yonetimi, Milli
Egitim Bakanligi,

YOK ve akreditasyon
kuruluglari ile

koordineli ¢alisiimali
Akreditasyon ¢alismalari
baslatilmali

Bilimsel ¢iktilar tesvik
edilmeli ve desteklenmelidir.
Medyanin aktif bir sekilde
kullanilmasiyla, enstitiiniin
basarilari, etkinlikleri ve
katkilari halka duyurulabilir

5. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Evrensel boyutta diigiince, bilim ve teknoloji iireterek insanligin hizmetine sunmak, yaratici,
etik degerleri dnemseyen, doga ve ¢evre bilinci gelismis, 6zgiivenli, elestirel diisiinme ve analiz
etme becerisine sahip, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel altyapisi ile mesleki ve sosyal sorumluluklari
basariyla yerine getirecek paylasimci, iiretken bireyler yetistirmektir. Ayrica bilim, sanat ve
kiiltiiriin toplumda yer bulmasinda ve yayginlik kazanmasinda yardimci ve 6ncii olmaktir.

5.2. Vizyon

Uluslararasi diizeyde nitelikli bilgi {ireten, yeniliklere acik bilim insanlar1 yetistiren, 6zgiin
arastirmalara ev sahipligi yapan, iilkemizin gelecegine yon verebilecek oncii ve 6rnek bir kurum

olmaktir.

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.
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5.3. Temel Degerler
Biyoloji Boliimii, egitim-0gretim ve aragtirma faaliyetlerince asagidaki degerlere baghdir:

Egitim-Ogretimde dncii

Insana ve dogaya saygi

Arastirma faaliyetleri ile lider

Bilimde gelismeleri yakindan takip eden, yenilik¢i
Etik degerleri benimsemis

Ogrenci odakli

Liyakat esash

Akademik diisiince 6zgiirligii

Aidiyet duygusu gelismis

Seffaf ve hesap verebilir

Cevre bilinci gelismis

Ozgiivenli

Sosyal ve toplumsal sorumlulugunun farkinda

6. FARKLILASMA STRATEJISI

Bolimiimiiz egitim-6gretim kalitesini korumak gelistirmek, kalite giivence sistemi ve aragtirma
tiniversitesi kriterlerini saglamak ig¢in bir komisyon olusturacaktir. Bu komisyon sistematik
bicimde calisarak, tecriibelerin paylasildigi ve sorunlara ¢6ziim getirildigi ¢alisma takvimine
uyumlu olarak toplantilar yapacaktir.

Fakiiltemizde bilim kiiltiiriinii yayginlastirmak, 6gretim eleman1 ve 6grencilerin farkli disiplin
alanlarinda bilimsel bilgi birikimini artirmak amaciyla, iiniversite i¢i ve disindan, alaninda
onemli ¢alismalar1 olan bilim insanlarinin seminer ve soylesiler vermesi saglanacaktir. Bu
sOylesiler Biyoloji boliimii YouTube Kanalinda yayinlanip dis paydaslarla paylasilacaktir.

6.1. Konum Tercihi
Biyoloji Boliimii arastirma, egitim, girisim ve topluma hizmet islevlerinin hemen hepsinde
nitelikli bir boliim olmay1 hedeflerken, kendisini agirlikli olarak arastirma odakli bir boliim

olarak konumlandirmaktadir. Diinyada ve iilkemizde biyolojik bilimler ile baglantili biitiin
sektorlerin hizla gelismesi ve buna bagli olarak bu sektorlerde ¢alisacak nitelikli insan giicline
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duyulan talep nedeniyle yiiksekogretim kurumlarindaki biyoloji bdliimlerine yonelik yiiksek
bir talep s6z konusudur. Mevcut 6gretim elemanlar1 zamanlarinin 6nemli kismini egitim-
ogretim ve akademik arastirma faaliyetlerine ayirmaktadir. Matematik Boliimii her ne kadar
konum tercihini arastirmaya yapmakla birlikte egitim boyutuna da en az arastirma boyutu kadar
onem vermektedir.

Fen Fakiiltesi biinyesinde yer alan arastirma laboratuvarlarinda kapsamli akademik calismalar
yiiriitiilerek nitelikli bilimsel yayin, bilimsel etkinliklere yonelik ulusal/uluslararas1 kongre,
sempozyum gibi ¢alismalar ve projeler yapilmaktadir. Lisansiistii egitim ile hem egitim hem de
aragtirma faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin artmasina katki saglayacaktir.

Aydin Adnan Menderes Universitesi’nin Ege Bolgesi’ndeki tarihi, dogal ve turistik bir alanda
bulunmasi, Izmir gibi metropol sehire olan yakinligi, doga ile i¢ ice olmasi, vermis oldugu
cesitli sertifika egitimleri ve kurslarin varligi, sportif basarilar1 boliimiimiizii tercih edecek
ogrenciler i¢in 6nemli unsurlar arasindadir. Béliimiizde egitim ve 6grenci merkezli faaliyetlere
0zel onem verilmekte olup, ilerleyen yillarda sadece arastirma diizeyinde ilerlemeyip ayrica
ogrenci odakli egitim politikalarinin devam ettirilmesi planlanmaktadir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Biyoloji Boliimii arastirma odakli konumlanmasiyla uyumlu olmak iizere basar1 bolgesi
tercihini belirlemesi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, iliniversitenin mevcut egitim birimleri
incelendiginde fen ve miihendislik, sosyal ve beseri bilimler, egitim bilimleri ve 6gretmen
yetistirme, saglik bilimleri, spor bilimleri, mesleki egitim alanlarinda lisans agirlikli egitim
verdigi goriilmektedir. Bu ¢esitlilik, bolimiimiiz 6grencilerin farkli egitim programlarinda
yiiriitiilmekte olan derslerden alma imkani1 saglayarak bilgi ve becerilerini gelistirmelerine firsat
tanimaktadir. Ayn1 gesitlilik ve zenginlik, akademisyenlerin yakin igbirligi igerisine girerek
disiplinler arasi ortak calismalar yapmalarini kolaylastirmaktadir. Benzer sekilde disiplinler
arasi egitim faaliyetlerinin yiiriitilmesine Oncelik taniyan, proje ve arastirmalarin say1 ve
niteliginin arttiritlmasi hususunda biling ve alt yap1 olusturan boliimiimiiz kaliteli bir egitim
Ogretim ve nitelikli arastirma faaliyetleri sunmay1 hedeflemektedir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Konum ve Bagar1 Bolgesi tercihine paralel olarak Boliimiimiizde dncelikle disiplinler arasi
egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, proje ve arastirmalarin gergeklestirilmesi, akademik
calismalarin say1 ve niteliginin arttirilmast hedeflenmektedir. Egitim ve arastirma odakli bir
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boliim olarak konum ve basar1 bolgesi tercihine dayali lisans ve lisansiistii egitim
programimizin niteligi ile yaymn ve patent gibi akademik arastirma faaliyetlerinin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Ote yandan odak tercihi ne olursa olsun Béliimiimiiz bolgesel kalkinmay1
hedefleyen, bolge ve bolge insaninin sorunlariin ¢oziimiinii amaglayan girisimcilik ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerini de arttirmay1 hedeflemektedir.

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Biyoloji Boliimiinde mevcut durumda dinamik, egitim 6gretim ve arastirma konusunda istekli,
diger akademik personelle igbirligi icerisinde ¢alisabilen ve mesleki yeterlilige sahip akademik
personel gorev yapmaktadir. Bu baglamda sahip oldugumuz akademik kadro ile
gerceklestirilmeye calisilan unsurlar asagida maddeler halinde belirtilmistir.

. Ogretim elemanlar1 tarafindan 6grencilerimize yaygin ve etkin danismanlik hizmeti
verilmektedir.

. Ogrencilerimiz, 6gretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda saglikli bir iletisim
bulunmaktadir.

. Dersler 6gretim elemanlar1 tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina uygun
bi¢cimde, 6grenci memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir.

. Ogrencilerimizin, inang ve degerlerine saygi gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim

ortami sunulmaktadir. Boliimiimiiziin yukarida siralanan yetkinlik alanlarini gelistirmek,
mevcut kaynak ve kabiliyetlerini stirekli iyilestirmek i¢in;

. Bolimdeki egitim ve aragtirma faaliyetlerinin niteligini arttirmak icin kadrosuna
nitelikli akademik personeller kazandirmasi,
. Bolimiimiizde 6grenim goren dgrencilerin farkli boliimlerden istekleri dogrultusunda

ders almasina olanak taninarak 6grencilerin uzmanlik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi i¢in
firsatlar verilmesi,

. Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlarin niteliginin arttirilarak bilimsel
aragtirma ve yayilarin arttiritlmasi yoniinde kararliligin devam etmesi,
. Ogretim elemanlariin ulusal ve uluslararast degisim ve gelismelere agik olmasi ve

yenilikleri izleme potansiyeline sahip olmalari.
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7. STRATEJI GELISTIRME
7.1. Amaclar ve Hedefler

Boliimiimiiz misyon ve vizyonu dogrultusunda durum analizinde ortaya g¢ikan eksiklik ve
ihtiyaglar ile farklilagsma stratejisini de goz Oniine alarak bes amag¢ edinmis ve bu amaglari
gerceklestirmek icin toplamda 12 hedef belirlemistir.

Amaclar:
Al. Ogrenci merkezli egitimle 6grenci basarisini arttirmak.

A2. Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek.

A3. Girisimci ve yenilikei faaliyetleri yayginlagtirmak ve kurumsallagtirmak.

A3. Boliimiin iiretkenligini arttirarak ulusal ve uluslararasi alanda daha bilinir ve tercih edilir
bir boliim olmasini saglamak

A.4. Bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetleri arttirmak.

A.5. Katilimc1 yonetim ve organizasyon yapisi ile kurum kiiltiiriinti gelistirmek

Hedefler:

H1.1 Fakiiltemiz ile koordineli olarak ¢alisarak egitim-6gretimin fiziksel ve akademik

Alt yapisi iyilestirilecektir.

H1.2 Egitim-Ogretim programlari paydas goriisler dogrultusunda iyilestirilecektir.

H1.3 Boliimiimiize gelen Lisans/Yiiksek lisans 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.
H2.1 Boliimiimiizde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi arttirilacaktir.
H2.2 Bolimiimiiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimini
arttirilacaktir.

H2.3 Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

H3.1. Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek

H3.2. Girisimcilikle ilgili aragtirma, uygulama ve proje sayisini arttirmak

H3.3. Universite kaynakl patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki sahipligi girisimleri
arttirtlacaktir.

H4.1 Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetler
arttirtlacaktir.

H5.1 Boliimiimiiziin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlig1 arttirilacaktir.

H5.2 Boliim iginde kalite kiiltiirli yayginlagtirilacaktir.

Gostergeler:

* Akademik Birimlerin ¢alisma yapmasi gereken gostergeler mavi renkle belirtilmistir.
**Birim Stratejik Planinin hazirlanmasinda “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” ve
“Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan1” rehber olarak kullanilabilir.
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7.2. Hedef Kartlari
Tablo 33: Hedef Kart1 1

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.
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Tablo 34: Hedef Kart1 2

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Egitim-Ogretim programlan iyilestirilecektir.
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Tablo 35: Hedef Kart1 3

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Universitemize gelen Lisans/Onlisans 6grencilerinin nitelikleri
iyilestirilecektir.
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Tablo 36: Hedef Kart1 4

Bilimsel Arastirma ve Yayimn Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik
Yoniinden Gelistirmek

Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin
Sayisi arttirllacaktir.
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Tablo 37: Hedef Kart1 5

Bilimsel Arastirma ve Yaymn Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik
Yoniinden Gelistirmek

Universitemiz arastirmacilarimin ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinliklere katihhmim saglamak.
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Tablo 38. Hedef kart1 6

Bilimsel Arastirma ve Yayimn Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik
Yoniinden Gelistirmek

Ulusal ve wuluslararasi diizeyde yaym sayis1 ve niteligi
arttirllacaktir.
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Tablo 39. Hedef kart1 7

Universite Genelinde Girisimei ve Yenilik¢i Faaliyetleri
Yayginlastirmak ve Kurumsallagtirmak

Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek

Tablo 40. Hedef kart1 8
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Universite  Genelinde Girisimei ve Yenilik¢ci  Faaliyetleri
Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak

Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisim arttirmak

Tablo 41. Hedef kart1 9
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Universite  Genelinde Girisimei ve Yenilik¢i  Faaliyetleri
Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak

Universite kaynakh patent, fikri ve sinai miilkiyet hakk sahipligi
girisimleri arttirilacaktir.

Tablo 42. Hedef kart1 10
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Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel
Faaliyetleri Arttirmak

Bolgenin  kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler
arttirllacaktir.

Tablo 43. Hedef kart1 11
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Katihmce1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek

Boliimiin ulusal ve uluslararasi diizeyde taminirhgi arttirilacaktir.

Tablo 44. Hedef kart1 12
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Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiriini
Gelistirmek

Kurum icinde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
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7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 45: Hedef riskleri ve kontrol faaliyetler

Hedef H1.1: Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Laboratuvar, atlye ve ¢ Boliimiimiize ayrilan e Biitcenin arttirilmasi
fizikialanlarin biitgenin kisith
diizenlenmesi i¢in olmasi
maliyetlerinin
karsilanamamasi

Hedef H1.2: Egitim-Ogretim programlar iyilestirilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

» Akademik ve idari personelin | ¢ yapanc; dil agisindan e Yabanci dil i¢in baraj
?),Trl;g:l dil problemi yagtyor Ogretim tiyelerinin notu belirlenmelidir.
o Cift anadal programlarmnin yetf:rhllgl L. e Cift anadal .
yoklugu belirlenmemistir. programlari {izerinde
calisiimalidir.

Hedef H1.3: Universitemize gelen Lisans/Onlisans 6grencilerinin nitelikleri

iyilestirilecektir
Aciklama Kontrol Faaliyetleri

« OSYM sinavlarinda diisiik
puanlt 6grencilerin tercih
etmesi

e Medya tarafindan
universitenin adinin
iyi islerle anilmasi
sonucunda diizelebilir.
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Hedef H2.1: Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin

sayisi korunacak ve/ve ya arttirilacaktir

Risk

Aciklama

 Uluslararasi projelerin « Proje ofisleri yoktur. e Proje ofislerinin
basvuru islemlerinin ve kurulmasi ve bu
izlenmesi gereken alanlarda nitelikli
methodlarin kompleksliligi elemanlarin
ogretim iiyeleri tarafindan yetigirilmesi
anlasilir degildir. prosediirleri

 Bu alanda proje ofisleri kolaylastiracak ve
eksiktir. ilgiyi arttiracaktir.

Kontrol Faaliyetleri

Hedef H2.2: Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel

etkinliklere katilmini saglamak.

ekonomik kaygilar ulusal ve
uluslararasi bilimsel
etkinliklere olan ilgiyi
azaltmaktadir

Hedef H2.3: Ulusal

Risk
« Bilimsel olarak tanimnirligi
ve kalitesi yliksek olan

Ucretsiz dergi bulmak her
gecen giin zorlagmaktadir.

o Artan doviz kurlar ve yasanan

dergilerin birgogu ticretlidir.

Ne yazik ki 6gretim lyeleri

ve

Ac¢iklama

« Universitemizde bu
konuda 6gretim
iyelerine ekonomik
destek
saglanmamaktadir.

uluslararasi

Kontrol Faaliyetleri

e Her sene s6zlii sunum
yapmak sart1 ile her
Ogretim tiyesinin her
yil ya da belirli
aralikla ulusal ve
uluslararasi kongrelere
katilim masraflarinin
karsilanmasi1 sorunu
¢Ozecektir.

diizeyde yaym sayisi

korunacak ve/ve ya niteligi arttirilacaktir.

Aciklama

« Universitemizde bu
konuda 6gretim
tiyelerine ekonomik
destek
saglanmamaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

¢ Bu tip dergilerle
liniversitemizin
anlagma yapmasi ve
sponsor olmasi
bilimsel yaymn
kalitesini arttirmak

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.
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bu ticretleri 6deyemedikleri
i¢in bu dergilere ¢alisma
gonderememktedir.

icin onemli bir adim
olacaktir.

Hedef H3.2: Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisim arttirmak

Risk
o AR-GE ve girisimcilik
kapsamli verilen

danigmanlik hizmetleri
yoktur.

Aciklama

e Bu tarz
danismanliklarin
verilmesi ve
girisimci projelerin
desteklenmesi
gerekmektedir.

Kontrol Faaliyetleri

e Danismanlik
hizmetleri ve zaman
icerisinde uygulamaya
doniisen projelerin
sayis1 6gretim lyeleri
i¢in tesvik edici
olacaktir.

Hedef H3.3: Universite kaynakh patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki sahipligi

Risk

e Disiplinlerarasi
caligmalarin yiiriitiilmesi,
alanlar arasindaetkilesimin
saglanmasi ve sorunlarin
¢Oziimlenmesini
saglayacak yetkinlige
sahip 0gretim
elemanlarinin

« bulunmamasi

girisimleri arttirilacaktir

Aciklama

e Bilimsel Arastirma
Projelerindedisiplinlerarasi
projelere
oncelik taninmamasi

e Disiplinlerarasi proje
caligmalarii¢in gerekli
laboratuvar, atolye ve fiziki
altyapinin yetersiz olmasi

Kontrol Faaliyetleri

e Cok disiplinli ¢calisma
ve disiplinlerarasi
projeleritesvik
edecek ve
destekleyerek oncelik
tantyacak uygulama
esaslarinin belirlenmesi

Bu belge, guvenili elektronik imza ie nmzarn/amisir.
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Hedef HS.1: Boliimiin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanimirh@ arttirlacaktir

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
« Yabanci dilde egitim veren | o Ogretim iiyelerinin ve e Degisim programlarindan
programlarin sinirli sayida ogrencilerin yabanci faydalanmak isteyen
olmas1 dil seviyelerinin istenilen ogrencilere ve dgretim
diizeyde olmamasi iiyelerine ihtiya¢ halinde
yabanci dil egitimi destek
saglanmasi

Hedef HS.2: Kurum i¢inde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri
« Boliim akreditasyonlariin o Akreditasyonun
heniiz tamamlanmamasi tamamlanmasi ile
kurumda kalite
kiiltiirtiniin

yayginlagmas1 hususunda
onemli adim atilmis
olacaktir.
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7.4. Maliyetlendirme

Tablo 46: Tahmini Maliyetler

ks
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8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Boliimiimiiziin  2024-2028 yili stratejik plani i¢in izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Bu nedenle, amac¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesinde izlenen yol ve gostergelerin durumlarina iliskin gelismelerin belirli
araliklarla raporlanarak i¢ ve dig paydaslarin degerlendirmesine sunulmasi gerekmektedir.
Ayrica performans gostergelerine iligkin verilerin de diizenli olarak toplanmasi ve analiz
edilmesi gerekir. Stratejik plan komisyonu, stratejik planda yer alan ama¢ ve hedefleri
gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin izlenmesinden sorumludur. Belirlenen hedeflere
ulasilip ulasilamadigi performans gdostergelerinin  degerlendirilmesi sonucunda takip
edilecektir. Belirlenen hedeflere ulagilmasini engelleyen durumlar degerlendirilecek ve ¢6ziim
Onerileri ortaya konulacaktir.

EKLER
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