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YONETICI SUNUSU

Aydin Adnan Menderes Universitesi Ebelik Béliimii, yetistirdigi donanimli mezunlari, yaptig
bilimsel ¢alismalar1 ve toplumsal hizmetleri ile 6rnek ve lider bir egitim kurumu olma hedefi

dogrultusunda ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Nitelikli, yetkin ve donanimli akademik kadroya sahip olan boliimiimiiz, “evrensel
standartlarda kadin, anne, bebek, aile ve toplum sagligini1 korumayi, gelistirmeyi, iyilestirmeyi
amaclayan, mesleki bilgi ve beceri ile donatilmis insan haklarina saygili, 6znel, yenilik¢i,
yaratici, igbirlik¢i, uyumlu, etkili iletisim, elestirel diisiince ve 6z yonetim becerisine sahip,
aragtirmaci, sorgulayici, meslek etigi ilkeleri ve degerlerini koruyan, bilime ve saglik bakim
sistemine katki saglayan, mesleki politikalarin gelistirilmesinde sz sahibi olabilecek
profesyonel ebeler yetistirmeyi misyon edinmistir. Boliimiimiiz “ulusal ve uluslararasi alanda
tercih edilen bir bolim olmak, iilkemizdeki ebelik egitim ve saglik politikalarinin
gelistirilmesinde aktif rol alan 6ncii bir kurum olma” vizyonu ile galismalarina devam etmektedir.

Ebelik boliimii olarak oOnceliklerimiz, iilkemizin siirdiiriilebilir kalkinma siirecine
katkida bulunma, nitelikli egitim, arastirma, yayin ve topluma hizmet sunmadir. Bu baglamda
kalite ve akreditasyon caligsmalarina hiz veren bdliimiimiiz, ayn1 zamanda stratejik planini da

yapma ihtiyact duymustur.

Giincel gelismeler dogrultusunda hazirladigimiz 2024-2028 donemini kapsayan
Stratejik Planimiz ile verimlilik saglayacak sekilde iyilestirme saglama ve daha ileriye gitmek
icin belirledigimiz amag ve hedeflere ulasmamiz, basta boliimiimiiz olmak iizere fakiiltemiz ve
tiniversitemizin kalitesini arttiracaktir. Stratejik Planin hazirlanmasinda katki veren bolim
komisyon ve Ogretim iiyelerine, liniversitemiz ve fakiiltemiz akademik ve idari personeline

tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Prof. Dr. Zekiye KARACAM
Saghk Bilimleri Fakiiltesi Boliim Baskam
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon

Evrensel standartlarda kadin, anne, 0-6 yas cocuk, aile ve toplum sagligint korumayi,
gelistirmeyi, iyilestirmeyi amaclayan, mesleki bilgi ve beceri ile donatilmig insan haklarina
saygili, yenilikei, yaratici, lider, etkili iletisim, elestirel diisiince ve 6z yonetim becerisine sahip,
aragtirmaci, sorgulayict meslek etigi ilkeleri ve degerlerini koruyan, bilime ve saglik bakim
sistemine katki saglayan, mesleki politikalarin gelistirilmesinde sz sahibi olabilecek ebeler

yetistirmektir.

Vizyon

Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen, iilkemizdeki ebelik egitim, arastirma ve

saglik politikalarinin gelistirilmesinde aktif rol alan 6ncii bir boliim olmaktir.

Temel Degerler

Boliimiimiiziin tiim akademik ve idari ¢alisanlart;

e Atatiirk Ilke ve Cumhuriyet kazanimlarini koruma ve yiiceltmeyi benimser,

e Birey haklarma saygi, 6zerklik, yararlilik, adalet, diirtstlik, giivenilirlik gibi etik
ilkeleri benimser,

e Birey, aile, toplum ve ¢evrenin saglik sorunlarina duyarhidir,

e Sorgulayici, savunucu, arastirici, yaratici, yenilik¢i, katilimer ve isbirlik¢i olmayi ilke
edinir,

e lletisim kurma, problem ¢dzme, elestirel diisiinme becerilerini,

e Bilimsel bilgi iiretimini ve paylasmayz,

e Akademik milkemmelligi saglamay1,

e Akademik 6zgiirliigli saglamayi,

e Akademik ve Bilimsel Etik ilkelerine bagli olmay1 dnemser.



1.2. Amac ve Hedefler

AMAC (A1) EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINi GELIiSTIRMEK
Hedef (H1.1) Boliimiimiiziin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi
Hedef (H1.2) Ogretim programlarinda doluluk oranlarimn siirdiiriilmesi
Hedef (H1.3) Akademik hareketlilikte artis saglanmasi

Hedef (H1.4) Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi {ireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Hedef (H1.5) Yiiksekdgretim Ogrencilerine sunulan sosyal, kiiltiirel gelisim ve beslenme
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi

AMAC (A2) ULUSAL VE ULUSLARARASI NiTELIiKLi VE KATMA DEGERLI
BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H2.1) Arastirma kapasitesinin gelistirilmesi
Hedef (H2.2) Arastirma kalitesini gelistirilmesi

Hedef (H2.3) Arastirma katma degerinin arttirilmasi
Hedef (H2.4) Girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi

AMAC (A3) BOLUMUN TOPLUM VE CEVRE ILE ETKILESIMINi
GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.1) Saglik hizmetlerinin kalite ve ¢esitliliginin artirilmasi

Hedef (H3.2) Bolgesel ihtiyaclara yonelik egitimlerde is birlikleri ve toplumsal sorunlara
farkindalik olusturmaya doniik akademik faaliyetlerin artirilmasi

Hedef (H3.3) Egitim dis1 toplumsal hizmet, faaliyet ve boliim bilinirliginin artirilmasi

Hedef (H3.4) Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi

AMAC (A4) KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYI
GELISTIRMEK

Hedef (H4.1) Boliimde  kalite  giivencesi  uygulamalarmin  yaygimlastirilmast  ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Hedef (H4.2) Boliimiin uluslararasilagsma kapasitesinin artirilmasi
Hedef (H4.3) Insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi

Hedef (H4.4) Boliimiin fiziksel ve dijital altyapisinin gelistirilmesi



2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

(Bu boliimde Birime ait Hedef Kartlarinda yer alan performans gostergelerinden sonug ve
politika odaklr olan ve Birimin faaliyet alanina iliskin onem atfettigi 5 ile 15 arasinda gosterge
Temel Performans Gdstergesi olarak belirlenir ve asagidaki Temel Performans Gdstergeleri

tablosu kullanilir.)

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Baslangic Plan Dénemi Sonu
Dederi Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
egeri (2018-2023) (2028)
47,25 PG1.1.2 Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisi 20

1 PG1.5.1 Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif 10
faaliyet sayis1 (kiimiilatif degil)

0 PG2.1.2 Y1l iginde desteklenen, 6ncelikli alanlar, alt yap1 1
ve giidiimlii proje sayisi (kiimiilatif degil)
PG2.2.1 Ogretim elemani basina diisen WoS veri

1,75 tabaninda SCI, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan 1,95
dergilerdeki makale ve derleme sayisi ortalamasi
PG2.2.2 Ogretim eleman: bagma WoS veri tabaninda
233 SCI, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan dergilerdeki 30

yayinlara yapilan son alt1 yildaki atif sayisi ortalamasi
PG2.2.5 Akademisyenlerin danigmanlik yaptigi

2 TUBITAK Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri 3
(kiimiilatif degil)
PG 2.3.1 Boliim Danisma Birimlerinde verilen

4 10
danismanlik sayist

5 PG 3.2.2. Toplumsal ve ¢evresel sorunlara yonelik 5
yapilan egitim etkinliklerinin sayis1 (kiimiilatif degil)

4 PG4.1.1 Kalite glivencesi uygulamalarina yonelik 10
faaliyet (egitim, toplanti, bilgilendirme vb.) sayisi

1 PG4.1.4 ig kontrol sisteminin farkindaligina yonelik 1
faaliyet

i PG4.1.5 Akreditasyon i¢in bagvurulmasi planlanan 1
program sayisl

i PG4.3.2 Akademik personelin mesleki gelisimine 5
yonelik egitim sayisi (kiimiilatif degil)

) PG4.3.3 Mesleki gelisim egitiminden yararlanan 10
akademik personel sayisi (kiimiilatif degil)




3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Boliim stratejik planinin hazirlanmasi ¢alismalarina Ekim-Aralik 2023 tarihlerinde
boliim Strateji ve Kalite Giivencesi Komisyonunun kurulmasi ve ¢alisma usul ve esaslarinin
belirlenmesi ile baglanmistir. Ardindan boliim Strateji ve Kalite Giivencesi Komisyonu yillik
calisma planinin olusturulmas: ve yapilan toplantida stratejik plan ¢alismasinin
gerceklestirilecegi duyurusu yapilmistir. Boliimiimiiziin  Strateji ve Kalite Gilivencesi
Komisyonu iiyeleri ile boliim baskani Prof. Dr. Zekiye KARACAM baskanliginda 27. 02.
2024 tarihinde ilk toplant1 yapilmistir. Stratejik planlamanin hazirlanmasina yonelik bilgiyi
de iceren bilgilendirme paketi ilizerinde ¢aligma stratejileri belirlenmistir. Bu stratejiler

dogrultusunda bolimiimiiziin stratejik planinin olusturulmasi karar1 alinmstir.

3.1. Planin sahiplenilmesi

Stratejik planlama, bir kurumda iist yoneticinin kararliligini1 ve tam destegini gerektiren
sonug¢ almaya yonelik ¢cabalarin biitliniinii olusturur. Planlamanin basaris1 ancak {ist yonetimin
ve tiim ¢alisganlarin plan1 sahiplenmesiyle miimkiindiir. Bu anlayis dogrultusunda
bolimiimiizde 2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina boliim baskani ile
birlikte Strateji ve Kalite Giivencesi komisyon baskan ve iiyelerinin sahiplenmesi ve destegi ile
baslanmig, yayimlanan 2024-2028 Donemi Stratejik Plan Genelgesi (Genelge-1)'nde
boliimiimiizde caligmalarin  boliim  baskaninin  sahiplenmesi ve  ydnlendirmesiyle
desteklenecegi ve takibinin bizzat bolim baskant ve komisyon bagkani tarafindan

gerceklestirilecegi bildirilmistir.

3.2. Planlama siirecinin organizasyonu

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimiiniin hizli ve basarili bir sekilde yiikselmesinin
altinda 5 yil siireli yapilan stratejik planlara sadik kalinmasi ve {ist yonetimlerin maddi
desteklerini esirgememesi Oonemli bir yer tutmaktadir. Bu baglamda 2024-2028 stratejik
planinin hazirlanmasi i¢in olusturulan ¢alisma grubu, Bolim Baskanimiz Prof. Dr. Zekiye
KARACAM gozetim ve denetiminde Boliim Baskan Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Gizem
OZTURK, Prof. Dr. Ayten TASPINAR, Ogr. Gor. Dr. Funda GULER, Fakiilte Kalite Yazi
Isleri sorumlusu Giilten UYANIK ve Ogrenci Ebe Ekin ARACI’dan olusmustur.



3.3. Hazirhk programinin olusturulmasi

Boliimiin egitiminde akreditasyonu hedeflemesi stratejik planinin hazirlanmasinda
calisan komisyonun elini gliclendirmistir. Hazirlanan 2024-2028 stratejik plan taslagi, boliimiin
tiim 6gretim iiyelerine, Strateji ve Kalite Giivencesi Komisyonunda gorev alan idari personele
ve Ogrenci temsilcisine sunularak goriisleri alinmistir. Gelen Oneriler dogrultusunda gerekli
diizenlemeler yapilarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Bolimi 2024-2028 stratejik plant
olusturulmustur.

Boliimiimiiz 2024-2028 yillar1 Stratejik Plan1 Aydin Adnan Menderes Universitesi
2024-2028 Donemi Stratejik Plan Genelgesi (Genelge-1) cercevesinde hazirlanmistir. Bu
cergevede, Stratejik Planda ongdriilen kurulus misyon, vizyon, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu

olacak bigimde performans programlarina dayali olarak hazirlanmistir.



4. DURUM ANALIZI

4.1. Kurumsal Tarihge

Kurulus: Saglik Bilimleri Fakiiltesi 08.04.2016 tarih ve 29678 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Bakanlar Kurulu Karar1 ile Aydin Saglik Yiiksekokulu kapatilarak yerine

kurulmugtur. Bélimiimiiz Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yer almaktadir.

Tarihce: 1955 yilinda Aydinda Saglik Meslek Lisesi olarak baglayan Ebelik programu,
1986-1987 yillarinda Yiiksekogretim kurumu ve Yiiksek Saglik Sirasi arasinda yapilan
protokolle Yiiksekogretime devredilerek Saglik Hizmetleri Meslek Okulu biinyesinde 2
yillik 6n lisans ebelik programi olarak egitim O0gretime devam etmistir. Yiiksekogretim
kurumunun yapmis oldugu degisiklik ile 1997-1998 Egitim-Ogretim yilinda Aydin Saglik
Yiiksekokulu biinyesinde lisans egitimi doniistiiriilerek egitim dgretime devam etmistir. Bu
program daha sonra yapilan degisim ile 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda Saglik Bilimleri
Fakiiltesine dontstiiriilmiis ve boliimiimiiz fakiilte biinyesinde egitim O0gretim vermeye
devam etmistir. Ebelik Anabilimdali’nda 2010 yilinda Yiiksek Lisans ve 2014 yilinda
Doktora Programi acilmistir. Bolimiimiiz 2017 yilina kadar sehir merkezinde bulunan
Saglik Meslek Lisesi binasinda hizmet vermis olup, 2017 yili Kasim ay1 itibari ile Aytepe
Merkez Kampiiste Saglik Bilimleri Fakiiltesi binas1 biinyesinde egitim dgretim faaliyelerini
stirdiirmektedir. Mevcut bina ve derslikler ayn1 zamanda Hemsirelik Fakiiltesi ile birlikte

kullanilmaktadir.

Boliimiimiizde, 4 profesor, 1 dogent, 2 doktor 0gretim iiyesi, 2 dgretim gorevlisi (13/B ile
gorevli doktora egitimine sahip bir ebe ve bir hemsire) ve 1 Dr. arastirma gorevlisi ile bolim
yazi islerinden sorumlu bir idari personel bulunmaktadir. idari, mali ve diger hizmetler fakiilte
biinyesinde ¢alisan diger idari personel tarafindan yiiriitiilmektedir.

Boliimiimiizde bir 6gretim tiyesi (Prof. Dr. Zekiye KARACAM) tarafindan yiiriitiilen Bilimsel
Arastirma ve Yayin Yapma Danigmanligt hizmeti bulunmatadir.

Ebelik egitimi; Diinya Saglik Orgiitii (WHO) ve Uluslararas1 Ebeler Federasyonu (ICM) nun
belirledigi kriterlere uygun olarak hazirlanan Ebelik Lisans Ulusal Cekirdek Egitim Miifredat
Programina (EUCEP) uyumlu olarak egitim verilmektedir. Boliimiin uygulamali ve teorik
dersleri paralel olarak yiiriitilmektedir. Bu boliimiin 6ngdrdiigli dersleri basariyla tamamlayan

ogrenciler “Ebe” linvani alarak mezun olurlar. Ebelik Boliimii mezunlar birinci, ikinci ve



tiglincii basamak kamu kurum ve kuruluslarinda, 6zel hastanelerde ebe/sorumlu ebe/ klinik
ebesi/egitici ebe olarak calisabilmektedirler. Yine ikinci ve figcilincii basamak saglik
kurumlarinda, gebe okullarinda egitici ebe olarak goérev alabilirler. Ayni zamanda akademisyen

ebe olarak yiiksek egitim kurumlarinda da gorev alabilmektedirler.

4.2.2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Bolimii stratejik plani ilk kez 2024-2028 yillarini
kapsayacak bicimde hazirlanmistir. Gegmige yonelik yapilan degerlendirmeler 2024-2028 yili
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Plan kapsaminda bulunmaktadir.

10



4.3. Mevzuat Analizi

Tablo 2: Mevzuat Analizi

¢ Cagdas uygarlik ve
egitim- 6gretim
esaslarina dayanan bir
diizen i¢inde, toplumun|
ihtiyaglarina dayali
lisans ve lisanstistii
diizeylerde egitim
Ogretim, faaliyetlerini
stirdiirmek

% Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasas1 130 uncu
madde

% 2547 sayih
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.12)

¢ Biitce Kanunu

% Ortadgretimden gelen
Ogrencilerin bilgi
eksikliginden dolay1
yiiksekdgretimde
egitiminin
verilmesinde
zorluklar ¢ekilmesi

% Kontenjanlarin fazla

olmasi

+ Derslik, ofis ve

laboratuvar
imkanlarinin ihtiyaca
cevap vermemesi

¢ Biitge Kanunu ile
tahsis edilen cari ve
yatirim biitce

O0deneklerinin, artan
Ogrenci ve 6gretim
elemani sayisinin
gerektirdigi egitim ve
ARGE faaliyetlerini
icra etmekte yetersiz
kalmas1

< Ogretim elemant

sayisinin artan
Ogrenci sayisina
paralel oranda
artmamasi

¢ Kurumu tercih eden
Ogrencilerin hazir
bulunus
diizeylerindeki
eksikliklerinin
giderilmesine yonelik
destekleyici egitim
faaliyetlerin
yiirlitiilmesi
Kontenjanlarin
tniversitenin derslik,
Ogretim liyesi sayist
(6zellikle uygulamali
dersler icin dikkate
alinarak belirlenmesi,
kii¢iik derslik ve az
Ogretim tyeli
boliimlere kontenjan
smirlamasi getirilmesi
Derslik, ofis ve
laboratuvar
imkanlarinin ihtiyaca
cevap verebilmesi i¢in
yeterli yatirim biitgesi
verilmesi
Egitim-6gretim,
arastirma
faaliyetlerinin ihtiyaca
cevap verebilmesi i¢in
yeterli cari biitge

0
0.0

0
0.0

0
0.0

gerekmektedir. Bu
sayede kurumlar arasi
caligmalar ile mevcut
kaynaklarin daha
etkili ve verimli

verilmesi.

% Ulkenin bilimsel, % 2547 sayih % Saglik Bilimleri % ilde bulunan kamu
kiiltiirel, sosyal ve Yiiksekogretim Fakiiltesi Ebelik kurumlarinca paydas
ekonomik yonlerden Kanunu (Md.12) Boliimiiniin birincil caligmalarinin
ilerlemesini ve cevresinde yer alan arttirilmasi
geligsmesini saglamak kamu kurum ve % Ortak olarak
amaciyla diger kuruluslarimin kullanilabilecek
kurumlarla is birligi birbirleriyle kamu arag ve
yapmak iligkilerinin gereclerinin

arttirilmasi belirlenmesi
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olarak kullanilmasi

beklenmektedir.

+ Egitim- 6gretim % 2547 sayih + Orta 6gretim + Bolimiimiiz ile
seferberligi i¢inde, Yiiksekogretim kurumlarinda ilimizde faaliyet
orgiin, yaygin, siirekli  Kanunu (Md.12) Ogrenim goren gosteren diger egitim
ve agik egitim Ogrencilerin kurumlari arasinda is
hizmetini iistlenen iiniversitelere birliginin arttirilmasina

kurumlara katkida
bulunacak onlemleri
almak

yaptiklan ziyaret
sayilarinin kisith
kaldig

Egitim kurumlarinin
iligkilerinin
gelistirilmeye acik
oldugu tespit
edilmisgtir.

yonelik caligmalarin
yapilmasi.

% Boliimiin ilgi
alanindaki egitim
veren kuruluglarla
ortak caligmalar
yiirlitmesi.

» Bilimsel arastirma,

¢ Biitce Kanunu

Aragtirma gelistirme

% Yayin destegi i¢in

yayin ve danigmanlik | %+ 190 sayili Kararname faaliyetlerinden sonra mevzuat
yapmak. yayn destegi igin degisikliklerinin
mevzuatin olmamasi yapilmast
+ Yiiksekogretim s 2547 sayih ¢ Biitce kaynaklarindan |  Biitce
kurumlar olarak Yiiksekogretim projeler i¢in ayrilan kaynaklarindan
yiiksek diizeyde Kanunu (Md. 4/c) pay yetersizdir. projeler i¢in ayrilan
bilimsel caligma ve % Bilimsel arastirma pay arttirilmalidir.

arastirma yapmak,
bilgi ve teknoloji
tretmek, bilim
verilerini yaymak,
ulusal alanda gelisme
ve kalkinmaya destek
olmak, yurt i¢i ve
yurt dig1 kurumlarla
is birligi yapmak
suretiyle bilim
diinyasimin secgkin bir
iiyesi haline gelmek,
evrensel ve ¢cagdas
gelismeye katkida
bulunmaktir.

c¢iktilar1 topluma
yeterince
duyurulamamaktadir

+ Bilim atolyeleri veya
etkinlikler ile elde
edilen ¢iktilar
topluma

duyurulacak.
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4.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ebelik Boliimiiniin 2024-2028 Donemi Stratejik Plani olusturulurken iist politika belgelerinde
boliimiin hizmet alanina giren konular incelenmis ve stratejik plan séz konusu st politika
belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Madde 80 Uluslararas1 olgekte egitimin her kademesinde kaliteli
egitime esit erigsim ve beceri egitiminin gerekliligi 6n plana
cikmaktadir.

Madde 81 Egitim sistemlerinde yapay zeka, artinlmis gerceklik,

nesnelerin interneti gibi bilgi ve iletisim teknolojileri
(BiT)'nin kullanim1 6nem kazanmakta, BIT araciligiyla
daha genis 6grenci kitlelerine egitim hizmeti sunma imkan1
artmaktadir.

Madde 272 Ulkemizin ihtiya¢ duydugu tiim alanlarda nitelikli insan
giicinlin artirilmasi, elestirel diislinebilen ve sorunlara
siirdiiriilebilir ¢oziimler sunabilen, kisisel ve mesleki alanda
kendini siirekli yenileyen, sosyal sorumluluk bilinci ile iilke
ve diinya sorunlarma duyarli, ahlaki degerleri gozeten,
toplumun kalkinmasina katkida bulunmay1 goérev edinmis
bireyler yetistirilmesi.

Madde 334 Nitelikli insan kaynagi, plan doneminde 6ngoriilen istikrarl
biiyiimenin basat unsurlarindan birisi olacaktir. Isgiiciiniin
niteliklerinin artirilmasi, egitim ve istihdam 1iliskisinin

On ikinci Kalkinma Plam (2024-2028)

gozetilmesi.

Madde 411.5 Akilli ilag kullanimimin tegvik edilmesi ilag ve tedavi
harcamalarini rasyonellestirilen tedbirlerin alinmasi.

Madde 411.7 Saglik hizmetlerinin gereksiz ve etkin olmayan kullanimini
onlemeye yonelik diizenlemelerin yapilmasi.

Madde 508 Enerjinin her alanda verimli kullanimina yonelik ¢aligmalar
stirdiiriilmesi

Madde 508.1 Kamu binalarinin daha verimli hale getirilmesine yonelik

uygulamalara devam edilmesi.

Madde 544.2 Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin
artirllmasini teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha
fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer
almasinin saglanmasi.

Madde 545.5 Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina
yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi.
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Madde 671

Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, gevreye
ve sosyal yasama uyumlu, giivenli, afetlere direngli, estetik
ve erisilebilir olmasinin saglanmasi.

Madde 683

Akademik personelin niteliginin yiikseltilmesi

Madde 684

Universite dgrencilerinin - ve mezunlarimin  mesleki

yetkinliklerinin artirilmasi

Madde 693

Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirliniin
yayginlastirilmasi ve giiclendirilmesi.

Madde 693.1

Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program
akreditasyonunun gelistirilmesi.

Madde 693.2

Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri
yOnetimi sistemlerinin entegrasyonunun saglanmasi.

Madde 706.1

Saglikli yasam tarzinin tesvik edilmesine yonelik saglikli
beslenme, fiziksel aktivitenin artirilmasi gibi aligkanliklarin
toplumsal tutuma doniismesi saglanacak, bilinglendirme
faaliyetleri yiiriitiilecek, saglik okuryazarlig: tesvik edilerek
birey sorumlulugunun gelistirilmesi saglanacaktir.

Madde 711

Saglikta insan kaynag ile fiziki altyapinin nicelik ve nitelik
olarak iyilestirilmesi.

Madde 711.1

Bagta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak iizere saglik
meslek gruplarinda egitimin kalitesinin artirilmasi, saglik
alaninda gelecegin ihtiyag ve sartlarina uygun bir sekilde ve
iilke ihtiyaglari g6z Oniinde bulundurularak her alanda
yeterli ve nitelikli iggiicii olusturulmasi.

Madde 832.4

Egitim ve saglik basta olmak iizere kamu hizmetlerinin
sunuldugu yapilarin afet ve olaganiistii durumlara karsi
hazirlik durumunun giiclendirilmesi.

Madde 882

Sifir atik uygulamalarinin yayginlastirilmasi, atiklarin geri
doniigiimiinde toplumun bilinglendirilmesi.

Orta Vadeli Program (2024-2026)

I11. MAKROEKONOMIK

HEDEFLER VE
POLITIKALAR-

1. Biiylime- Politika ve
Tedbirler (Madde-8)

Stratejik oneme sahip alanlarda, 6zel sektor, iiniversite ve
kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi biiyiik 6lgekli
platform ve ag destekleri ile teknoloji ve iirlin gelistirme
stirecleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye
aktarilmas1 desteklenecektir.

I11. MAKROEKONOMIK

HEDEFLER VE
POLITIKALAR-

1. Biiylime- Politika ve
Tedbirler (Madde-20)

Stratejik alanlarda o6zel sektorden, tniversitelerden ve
kamudan tiim paydaslarin giiglerini birlestirecegi TOGG ve
TURKOVAC modeli benzeri ulusal girisimler olusturulacak
ve tasarim, iUretim ve ticarilesme faaliyetleri tesvik
edilecektir.

I11. MAKROEKONOMIK

HEDEFLER VE
POLITIKALAR-

2. Istihdam- Politika ve

Mesleki ve teknik egitim miifredati 6zel sektorle is birligi
icerisinde  giincellenecek, staj ve isbas1 egitimi
programlarinin  yayginlastirmasi  saglayacak sekilde
yonetim ve finansman konular1 da dahil olmak {izere 6zel
sektor katilimi artirilacaktir.
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Tedbirler (Madde-2)

I11. MAKROEKONOMIK

HEDEFLER VE
POLITIKALAR-

2. Istihdam- Politika ve
Tedbirler (Madde-6)

Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip
olduklart becerilerin giiniimiiz ihtiyaglarina uyarlanmasi
icin hayat boyu 6grenmeye katilim artirilacak, sektorlerle is
birlikleri gii¢lendirilecektir.

I11. MAKROEKONOMIK Gelecegin  mesleklerine  yonelik  genclerin  kariyer
HEDEFLER VE farkindaliklarim1  artiracak ~ program  ve  faaliyetler
POLITIKALAR- yayginlastirilacaktir.

2. Istihdam- Politika ve

Tedbirler (Madde-10)

1. MAKROEKONOMIK Veriye dayali risk odakli  denetim  faaliyetleri

HEDEFLER VE
POLITIKALAR-

2. Istihdam- Politika ve
Tedbirler (Madde-20)

yayginlagtirilarak is yerlerinde ¢alisma kosullarinin insana
yakisir bir bi¢imde olmasi saglanacaktir.

I11. MAKROEKONOMIK

HEDEFLER VE
POLITIKALAR-

2. Istihdam- Politika ve
Tedbirler (Madde-22)

Yiiksekogretim kontenjanlar1 kamu ve 6zel sektoriin orta
vadede ihtiya¢ duydugu isgiicii miktar1 ve nitelikleriyle
uyumlu hale getirilecektir.

I11. MAKROEKONOMIK

HEDEFLER VE
POLITIKALAR-

4. Odemeler Dengesi-Politika
ve Tedbirler (Madde-22)

Saglik turizmi alaninda hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik
olarak gelistirilecek, tamitim ve pazarlama faaliyetleri
artirllacaktir.

I11. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR-

6. Kamu Maliyesi- Politika
ve Tedbirler (Madde-33)

Saglik iirtin ve hizmetlerinde talep kontroliiniin ve hizmet
basamaklarinin uygun kullanimmin saglanmasi amaciyla
tesvik edici mekanizmalar gelistirilecektir.

I11. MAKROEKONOMIK

HEDEFLER VE
POLITIKALAR-

7. Afet Yonetimi- Politika ve
Tedbirler (Madde-13)

Egitim ve saglik basta olmak {izere kamu hizmetlerinin
sunuldugu yapilarin afet ve olaganiistii durumlara karsi
hazirlik durumu giiclendirilecektir.

I11. MAKROEKONOMIK
Sifir atik uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

HEDEFLER VE
POLITIKALAR-

8. Yesil Doniisiim — Politika
ve Tedbirler (Madde-10)

Sifir atik uygulamalar1 yaygilastirilacaktir.
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Giiney Ege Bolge Plani
2022-2026

Zengin Beseri Sermaye,
Gtiglii Toplumsal Yap1 Sayfa
12

Ozel sektor ile iiniversite is birligi arttirilacaktir.

Zengin Beseri Sermaye,
Gtiglii Toplumsal Yapi Sayfa
12

Universitemiz personeline hizmet ici
uygulamalarinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

egitim

Yiiksek Katma Deger ve

Yenilik Odakli Uretim Sayfa
12

Universitemiz, bolge arastirma merkezleri ve dzel sektdr Ar-

Ge is birliklerinin arttirilmasi saglanacaktir.
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4.5 Program — Alt Program Analizi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimiine ait program ve alt program analizine ait bilgiler
Tablo:4 'te gosterilmektedir.

Tablo 4: Program-Alt Program Analizi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Arastirma Alt
Yapilan

++ Boliime ait laboratuvarlarin sayica
eksik olmasi

¢ Mevcut laboratuvarlarimizin alt
yapisinin (maket, cihaz, sarf vb.)
eksiklerinin bulunmasi

% Altyap1 ve oncelikli alanlara verilen
arastirma desteklerinin artirilmasi
gerekmektedir.

% Arastirma laboratuvarlarimin
giiclendirilmesi gerekmektedir.

Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

% Ogretim eleman1 bagina diisen
BAP kapsaminda desteklenen
aragtirma projeleri sayisi oldukca
diisiik diizeyde kalmstir.

% Arastirma projesi tiirlinde
boliimdeki 6gretim elemanlarinin
nitelikli proje iiretme konusunda
belirsizligin olmasinin projelerde
destek kabul oranim etkiledigi

% Arastirma projeleri
biit¢enin arttirilmast

icin ayrilan

+¢ Uluslararas1 endekslerde yer alan

bilimsel yaymlara ayrilan
desteklerin arttirilmasi
< BAP mevzuati caligilarak

Uluslararas1 endekslerde yer alan
bilimsel yayinlara 6diil verilmesi

diistinilmektedir.
g . |* Dezavantajh gruplara yonelik % Dezavantajli  gruplara  yonelik
g = % § sosyal entegrasyon ve sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga
= €579 kapsayiciliga iliskin yapilmasi iligkin ulagma yo6niinde ¢aligmalara
S 5= lan] kinlik, k ilmesi
oh L = planlanan etkinlik, konferans vb. devam edilmesi,
: H=T ™ . . .
z é % s toplantilar 'sml'rh sa?flc'la kalmistir |« Takip sistemi olusturularak
j‘i =2 5 E |* Mezun takip sisteminin mezunlara yonelik faaliyetlerin
s p E b bulunmamast arttirilmast
< =
=
5 +¢ Toplumda artan koruyucu saglik | Danismanlik hizmetlerinin daha
5 — hizmetleri talepleri fazla kisi tarafindan bilinirliginin
> .
g S . |* Toplumun biiyiik bir kesimini arttirilmasina y(.)nel‘lk Quyum ve
3 . S5 etkileyen kronik hastaliklarin tanitimlarin etkin bir bi¢imde
S5 2% tedavisinde multidisipliner bir , yapimasi
53 S £ yaklagimin gozetilmemesi s6z * Daha fazla kisiye daniymanlik
= g = konusudur. hizmeti verebilmek i¢in alaninda
z Q uzman Ogretim elemani sayisinin
E artirtlmast
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Yiiksekogretim

R/
0.0

Ogrencilerin oran1 beklentilerin
altinda kalmistir.

Ogretim iiyesi basima diisen
Ogrenci sayisi yiiksektir.

bagina diisen Ogrenci sayisimnin
azaltilabilmesi i¢in Ogretim iiyesi
sayisinin arttirilmast

= SCI, SCIExpanded, SSCI ve ¢+ SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
= E R AHCI kapsamindaki dergilerde kapsamindaki dergilerde yapilacak
TED % Ogretim elemani bagina diisen yayinlarda BAP tarafindan verilen
5D £ yayin sayisi Uiniversitenin genel desteklerin artmast ve Ogretim
© E, =0 ortalamasinin iizerindedir. eleman1  bagina diisen yaym

&= sayisinin stirdiiriilmesi

° + Lisansiistii programa dgrenci % Arastirma/yaymn faaliyetlerinin

z taleplerinin yiiksektir. arttirilmasinin temelinde lisansiistii

:S % Lisansiistii egitimde danismanlik ‘P?ihﬁm'?laflflu artmasimn onernl

= yapacak 0gretim elemani sayis1 du§gnuldugunde, lisansiisti

2 E yetersizdir. ?gltlrpde“ dgmsmanhk yapacak

.g ,én % Lisansiistii egitim icin kabul . ogrve.tlfn iiyesi sayisinin arttirilmast

= iz edilen 8grenci sayisi maksimum [+ Degisim programlarinin yararlapgn

€ 3 diizeydedir. Ogrenci sayisimin arttirilmasi igin

EZ2 e As C e ayrilan biitgenin arttirilmast

g & |% Ogrenci degisim N e o e

E 3 programlarindan yararlanan % Lisans egitiminde oOgretim tiyesi

s

2z

-]

=

Q

Yiiksekégretimde Ogrenci

Yasam

Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyet sayisi1 yeterli degildir
Boliim tarafindan kurulan
ogrenci toplulugu bulunmaktadir.

Ogrencilerin 6grenci topluluk
faaliyetlerine katilimimin yetersiz
olmasi.

*,

R/
0’0

Ogrencilerin ~ dgrenci  topluluk
faaliyetlerine daha aktif katiliminin

desteklenmesine yonelik
faaliyetlerin ve stratejilerin
olusturulmasi

Ogrencilerin  kisisel ve sosyal
gelisimlerini  desteklemek  igin
sosyal,  kiltirel ve  sportif
faaliyetlere  ayrilan  biitcenin
arttirilmast
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4.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Bolimiimiiziin faaliyet alanlarini egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
girisimcilik olarak dort ana grupta degerlendirmek miimkiindiir. Bu faaliyet alanlarina iligkin

iiriin/hizmetler Tablo 5'te gosterilmektedir.

Tablo 5: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

A- Egitim-Ogretim

1- Lisans Programlari

2- Lisansiistii Programlari

3- Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari

B- Aragtirma-Gelistirme

1- Arastirma Projeleri

2- Bilimsel Yayinlar

3- Bilimsel Toplantilar

C- Toplumsal Katki

1- Saglik

2- Danigmanlik ve Bilirkisilik

3- Bilimsel, Kiiltiirel ve Sosyal Organizasyonlar

4- Kiiltiir, Sanat ve Spor Etkinlikleri

5- Tanitim ve Halkla iliskiler

D- Girisimcilik

1- Patent, Faydali Model, Tasarim Tescili

2- Girigimciligin ve Teknolojinin Desteklenmesi
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4.7. Paydas Analizi

Paydas analizi, bir kurum/kurulusun etkilesimde bulundugu ilgili taraflar1 belirlemek, onlarin
beklenti ve taleplerini anlamak ve ilgili taraflarla iligkileri yonetmek i¢in kullanilir. Boliimiimiiz
faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetlerimizi farkli seviyelerde etkileyen gruplar analiz

edilmigtir. Paydaglarin 6nceliklendirilmesi Tablo 6'da gosterilmektedir.

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Ogrenciler I¢ Paydas 1.Derece Gugli Yiiksek
Akademik Personel I¢ Paydas 1.Derece Gugli Yiiksek
Idari Personel I¢ Paydas 1.Derece Giiclii Yiiksek
Ogrenci Topluluklar Dis Paydas 1.Derece Gugli Yiiksek
Mezunlar Dis Paydas 2.Derece Gugli Orta
YOK D1s Paydas 1.Derece Giiglii Yiiksek
Rektorliik I¢ Paydas 1.Derece Giiglii Yiiksek
Universitemizin

Enstitiileri, Fakiilteleri I¢ Paydas 1.Derece Gugli Yiiksek
ve Yiiksek Okullari

Bakanliklar Dis Paydas 1.Derece Gugli Yiiksek
Aydm Valiligi Dis Paydas 2.Derece Giglii Yiiksek
Aydin I Saglik I .
Miidiirligii Dis Paydas 2.Derece Gugli Yiiksek
Aydin Aile ve Sosyal - .
Hizmetler il Miidirligi Dis Paydas 2.Derece Giigli Yiiksek
Aydin Genglik ve Spor - .

il Miidirliigi Dis Paydas 2.Derece Gugli Yiiksek
Yerel Yonetimler

(Aydm Biiytiksehir .
Belediyesi, flge Dis Paydas 2.Derece Zayif Yiiksek
Belediyeleri)

Ozel Sektdr Kuruluslar Dis Paydas 2.Derece Giigli Yiiksek
Sivil Toplum A

Kuruluslar Dis Paydas 2.Derece Giigli Orta
Dernek ve Meslek -
Odalar Dis Paydas 3.Derece Zayif Diisiik
OSYM Dis Paydas 2.Derece Zayif Orta
Diger Universiteler Dis Paydas 1.Derece Giglii Yiiksek
TUBITAK- TUBA Di1s Paydas 1.Derece Giiglii Yiiksek
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Yurt disindaki

Universitelerin ilgili Dis Paydas 1.Derece Gilcli Yiiksek
birimleri

Ogrenci Yakinlar Dis Paydas 3.Derece Zayif Diistik
Bolge Halki Dis Paydas 2.Derece Giigli Orta

Tablo 7' de paydaslarin ilgili oldugu tirtin/hizmetler gosterilmektedir.

Tablo 7: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Ogrenciler v v v v v v v v v v v v

Akademik
Personel

idari Personel | v |V v

Ogrenci
v v v v v
Topluluklar

Mezunlar

Rektorluk v v v v v v v v

Universitenin
Enstitiileri,

Fakiiltelerive | v |V v v v |V v v v v
Yiiksek
Okullar1

YOK

Bakanliklar

Aydin Valiligi
Aydm il
Saglik v v v v v v v v v v
Miidiirligi
Aydin Aile ve
Sosyal
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Hizmetler i1
Midiirligii

Aydin Genglik
ve Spor 11
Midiirliigi

Yerel
Yonetimler
(Aydin
Biiyiiksehir
Belediyesi,
Ilge
Belediyeleri)

Ozel Sektor
Kuruluglari

Sivil Toplum
Kuruluglari

Meslek
Odalar1

OsSYM

Diger
Universiteler

TUBITAK-
TUBA

Yurt disindaki
Universitelerin
ilgili birimleri

Ogrenci
Yakinlari

Bolge Halki
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4.8. Kurulus Ici Analiz

Bolimiimiiziin idari bagkanligi bolim baskani tarafindan yiiriitiilmektedir. Boliim

baskanligina bagli olarak ¢alisan Bolim Kurulu (Tim boliim 06gretim {iyelerinden

olusmaktadir) 1 Bolim Baskan Yardimecisi ve Komisyonlar gorev yapmaktadir. Boliimiin idari

hizmetleri Dekanlik tarafindan gérevlendirilen idari personel tarafindan yiirtitiillmektedir.

4.8.1.

Teskilat Semasi

Sekil 1: Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii Teskilat Semast

| BOLUM BASKANI |<—>| BOLUM KURULU |

l

l

I BOLUM BASKAN YARDIMCISI I

I OZ DEGERLENDIRME KOMiSYONU BASKANI I

Ebeler Giinii Etkinlik Komisyonu Baskan1 I ‘

Erasmus, Mevlana ve Farabi Degisim

Programlar1 Komisyonu Baskam |

Baskam

I Staj Komisyonu Baskam I —

Akran Koclugu Komisyonu Baskam
—

is Saghg Giivenligi ve Risk Degerlendirme
Komisyonu Baskani —
Akademik Tesvik Degerlendirme
Komisyonu Baskani +—
Bilimsel Arastirma ve Yayin Komisyonu
Baskam
Burs ve Sosyal Hizmetler Komisyonu ——
Baskam

Ozel Gereksinimli Birey Destek Komisyonu | —

Oryantasyon, Damsmanlk ve Kariyer
Gelistirme Komisyonu Baskam

Olgme ve Degerlendirme Komisyonu
Baskam

Egitim-Ogretim Komisyonu Bagkam

Strateji ve Kalite Giivencesi Komisyonu

Baskam

Yasam Boyu Ogrenme, Mezuniyet ve
Mezun izlem Komisyonu Baskani

i¢ ve Dis Paydas Komisyonu Bagkam

Ogrenci Temsilcisi Se¢cim Komisyonu
Baskam

Yatay Gegis, Muafiyet ve intibak
Komisyonu Baskani
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4.8.2. Insan Kaynaklan: Yetkinlik Analizi

Bolimiimiizde 2024 yili ocak ay1 itibariyle toplam 10 akademik personel
bulunmaktadir. Toplam Akademik Personelin 8’i boliim kadrosunda, 2’si ise Aydin Adnan
Menderes Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi kadrosunda olup 13/B maddesi ile

gorevlendirilen idari personelden olugsmaktadir.

Akademik Personel:

2024 Y1l Ocak Ay1 Akademik Personel Sayilari

Tablo 8: 2019-2023 Yillar1 Akademik Personel Sayilar

Kadro Durumuna Gore

UNVAN

Toplam
Profesor 4
Docgent 1
Doktor Ogretim Uyesi 2

Ogretim Gorevlisi

2 (13/B ile gorevlendirilen)

Aragtirma Gorevlisi

1

TOPLAM 10
Akademik Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilimi
0-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Yl | 11-15 Y1l | 16-20 Y1l | 21 - Uzeri | TOPLAM
Kisi Sayist - - - 1 3 6 10
Yiizde %10 %30 %60 100,0
Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagihm
21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 . TOPLAM
51 - Uzeri
Yas Yas Yas Yas Yas
Kisi 4 10
- - 1 2 3
Sayisi
Yiizde - - %10 %20 %40 %30 100,0
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Akademik Personelin Cinsiyet Itibariyle Dagilimi

UNVAN Kadin Erkek TOPLAM
Profesor 4 - 4
Docgent 1 - 1
Doktor Ogretim Uyesi 2 - 2
Ogretim Gorevlisi 2 - 2
Aragtirma Gorevlisi 1 - 1
TOPLAM 10 - 10
Kismi Zamanh Olarak Cahstirilan Ogrenciler
Say: (Kisi)
2024

Kismi zamanli olarak ¢aligtirtlan 6grenciler
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4.8.3. Kurum Kiiltiiru Analizi

Kurum kiiltiirii katilim, is birligi, bilginin kurum i¢i yayilimi, 6grenme, kurum igi
iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime agiklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi gibi
ogelerin igleyisiyle sekillenen bir yapidir. Kurumun etkinliginde, amaglarina ulagsmasinda ve
verimliliginde kurum kiiltiiriiniin etkisi olduk¢a Onemlidir. Bu baglamda Saglik Bilimleri

Fakiiltesi Ebelik Boliimii'niin kurum kiiltiirii alt bilesenleri baglaminda analiz edilmistir.

Katilim: Ebelik Boliimii ¢alisanlarinin karara katilim siirecini ¢esitli karar alma mekanizmalari
aracilif1 ile saglamaktadir. Personelin kurullarda temsili ve karar alma mekanizmalar1 Boliim
Kurulu araciligr ile isletilmektedir.

Her akademik yartyilda birimimiz biinyesinde gerceklestirilen Boliim Kurulu, ¢alisanlarin
birime iligkin genel degerlendirmeleri gorebilecegi ve kurumsal kiiltiiriin bir parcas1 olarak
kendilerini ifade edebilecekleri onemli bir mekanizma olarak islev gormektedir. Bu toplantilar
hem ihtiya¢ analizi hem de gelisimsel planlamaya hizmet niteliginde olup dogrudan personel
katilmimi desteklemektedir. Bu dogrultuda tespit ve Onerileri hayata gecirilen kurum

personelinin karara katilimi ile kurum aidiyeti giiclenmektedir.

Is Birligi: Aydin Adnan Menderes Universitesi catis1 altinda yasal mevzuatta yer alan
kurullarin yani sira 6zellikle akademik ¢aligmalar ve egitim-6gretim konularinda tiniversite
kapsaminda is birligini gili¢lendirici, tesvik edici pek ¢ok yapr bulunmaktadir. Bu kapsamda
birimler ve {iniversite genelinde gergeklestirilen akademik calismalara iliskin bilgilendirme
toplantilari, bu toplantilar araciligi ile yeni is birliklerinin saglanmasina iligkin paylagimlar is

birligini arttirict etki yaratmaktadir.

Bilginin yayilimi: Bolimiimiizde elektronik belge yonetimi sisteminin etkin kullanilmasi
sayesinde kurumlar arasi ve kurum ig¢i bilgi paylasimi verimli bir sekilde yiirtitiilmektedir.

Ayrica boliim personelinin ve 6grenci temsilcilerinin dahil oldugu mobil iletisim uygulamalari
ile gerekli bilgiler ilgili kisilere hizl1 bir sekilde iletilmektedir. Benzer sekilde kisilerden boliime
bilgi akis1  saglanabilmektedir. Bu durumda bilgi akist iki  yonlii  olarak
gerceklestirilebildiginden, karar alma siireclerinde astlardan gelen bilgiler de {istlere

yonlendirilmektedir.
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Ogrenme: Kurumsal 6grenmenin iist diizeyde gerceklestirilmesi igin boliimiimiiz biinyesinde
gerceklestirilen Bolim Kurulu, boliim igerisinde gergeklestirilen akademik paylagim
etkinlikleri gibi etkinlikler, kurumsal 6grenme mekanizmalarina katki sunmaktadir.

Kongre Merkezimizde iiniversiteden ya da iiniversite disindan uzmanlar araciligiyla yiiriitiilen
seminerler tiim akademik personel ve 6grencilere duyurulmakta, {iniversite, fakiilte ve boliim
web sitesi ve sosyal medya hesaplarinda yaymlanmakta, etkinlik gerceklestirildikten sonra
haberler boliimiinde de bilgi paylasimi yapilmaktadir. Boylelikle multidisipliner bir anlayisla

mesleki gelisim olanaklar1 sunulmaktadir.

Boliim ici iletisim: Boliim i¢i iletisim siireclerinde yasal prosediirler yaninda etkin bir iletisim
saglanmaktadir. Bu kapsamda yoneticilerin erisilebilirligi, ¢alisanlarin dilek ve taleplerinin
yazili ve soOzlii olarak st birimlere iletilmesi konusunda kapsamli ¢alismalar
gerceklestirilmektedir. Boliim yoneticileri tarafindan siirekli olarak gerceklestirilen toplantilar
ve paylasim etkinlikleri aracilig1 ile ¢alisanlarin her an kendilerini ifade etmeleri ve iist yonetim

ile siki iligkiler kurabilmeleri saglanmaya c¢aligilmaktadir.

Paydaslarla iliskiler: Kalite calismalar1 kapsaminda gerceklestirilen paydas memnuniyet
anketleri gibi araglar araciligi ile paydaslarin boliim ile iliskilerine iligkin memnuniyet diizeyleri
belirlenmektedir.

Akreditasyon hazirlama siirecinde c¢alisma gruplarmin olusturulmasinda boliimiin tim i¢
paydaslarmin ilgili gruplarda temsilinin saglanmasi, bu anlamda bilgilendirmelerin tabana

yayilmasi ve goriiglerinin temsili amaglanmustir.

Degisime acikhik: Akademik caligmalar ve projeler basta olmak iizere calisanlarin yenilikgi
fikirleri ve ¢aligmalar1 yonetim tarafindan iist diizeyde tesvik edilmektedir. Bu cergevede,
gerceklestirilecek proje ve calismalarda yonetsel, teknik, mekansal destek gibi konularda bolim
yonetimi ¢aliganlarinin yaninda olmaktadir.

Ozellikle saglik alanmin ihtiyaglari ve beklentileri dogrultusunda projeler tesvik edilmektedir.

Stratejik yonetim: Stratejik yonetim anlayis1 ¢ercevesinde, yillik olarak 6grenci, personel ve

yonetim dlizeyinde durum tespiti calismalar1 anketler ve goriismeler araciliiyla
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gerceklestirilerek siirekli bir izleme ve iyilestirme anlayisi benimsenmektedir. Rutin islerin yani
sira  Ozellikle bolim ozelinde yapilan degerlendirmeler, bolimiin  uzun vadeli
projeksiyonlarinin olusturulmasinda temel veri kaynagi olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda
stratejik plan hazirlama siirecinde de ¢alisma gruplarinin olusturulmasinin ardindan her ¢aligma
grubu ile ayr1 toplantilar diizenlenerek hem stratejik plana yonelik farkindaligin arttirilmasi hem

de stratejik planlama siirecinin koordinasyonunun saglanmasi hedeflenmektedir.

Odiil ve ceza sistemi: Boliim biinyesinde 6zellikle olumlu bir iklimin olusturulmasi temel
alinarak performans degerlendirme mekanizmalar1 ise kosulmaktadir. Bu kapsamda basarilt
caligmalarin 6rnek uygulamalar olarak tanitimi ve ddiillendirilmesi 6nemli bir ara¢ olarak
goriilmektedir. Calisanlarin beklentilerine uygun olarak akademik, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
araciligi ile hem ¢alisanlarin giidiilenmesi hem de boliim aidiyet duygusunun giiclendirilmesi

hedeflenmektedir.
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4.8.4. Fiziki Kaynak Analizi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii, Aydin Adnan Menderes Universitesi Merkez
Yerleskesinde bulunmaktadir. Boliimiimiizde Ebelik Anabilim Dali bulunmaktadir. Ebelik
Bolimii  Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Hemsirelik Fakdiltesi ile ayni binay1
kullanmaktadir.

Fakiiltemizden bdliimiimiize ayrilan derslikler artan kontenjanlara cevap vermekte
zorlanmaktadir. Bolim ogretim programinda yer alan dersler Saghk Bilimleri Fakiiltesi
derslikleri, Aydin Menderes derslikleri ve T1p Fakiiltesi dersliklerinde stirdiiriilmektedir. Ancak
Fakiiltedeki artan program c¢esitliligi ile artan ders (se¢meli/zorunlu) sayisi sube sayisini
siirlama ve/veya se¢meli ders sayisini sinirlama gibi zorunluluklar1t dogurmaktadir. Bu
zorluklar giderek artmaktadir. Derslik ihtiyacinin ilerleyen yillarda daha da artacag:
diisiiniilmektedir. Mevcut ebelik bolimiine ait bir adet laboratuvar bulunmasi ve bu
laboratuvarin ¢ok sayida ders icin kullanilmak durumunda kalinmasi ve her dersin ihtiyacini
karsilayabilecek nitelikte olmamasi nedenleri ile daha fazla laboratuvar ortamina ihtiyacimiz
bulunmaktadir. Diger taraftan artan 6grenci sayisi, hizla yenilenen teknoloji ve buna baglh
gelisen arastirma alanlar1 laboratuvarlarin, 6zellikle de ortak kullanima agik donanimli amfi ve
laboratuvarlarin nicelik ve nitelik olarak yeterli seviyelere ulastirilmasi zorunlulugunu da

beraberinde getirmektedir.

Acik ve Kapah Alanlarin Dagilim

Birim Adi Bulundugu Yer (Ilge, Belde, A.Qlk Alan2 K:jlpall Ala;1
Kampus) Miktar: (m°) Miktar: (m°)
Merk K - K
Ebelik Boliimii (Saglik erkez - Bampust, - hepez
Bilimleri Fakiiltesi ile ortak) Mevkii - 1820
ilimleri Fakiiltesi ile orta Efeler / AYDIN

Egitim Alanlari, Derslikler, Laboratuvarlar

Kapasite
Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite
251- TOPLAM
0-50 51-100 | 101-150 | 151-200 | 201-250 .
Uzeri
Amfi (adet) 3 3
Sinif (adet) 4 - 4

*Tiim amfi ve siniflar Hemsirelik Fakiiltesi ile ortak kullamlmaktadir.
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Bilgisayar Laboratuvari ve Diger Laboratuvarlar

1. Ebelik Bolumiu Laboratuvarn

2. Anatomi Laboratuvari (Ortak kullanilmaktadir)

3. Bilgisayar Laboratuvar1 olarak Merkez Bilgisayar Laboratuvar: (Ortak kullanilmaktadir)

kullanilmaktadir.
Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite
p p p p p P" TOPLAM
0-50 51-100 101-150 | 151-200 | 201-250 | 251-Uzeri
Bilgisayar -
Laboratuvari
(adet)
Ebelik 1 1
Bolimii
Laboratuvarl
ar (adet)
Danismanlik - -
Birimleri
Akademik Personel Hizmet Alanlari
Toplam Toplam
Sayisi
Hizmet Alam (Adet) Kapalh Alam Kullanan Sayis1
et
(m’) (Kisi)
Caligma Odasi 9 95 12
Idari Personel Hizmet Alanlar
Toplam Toplam
Sayisi
Hizmet Alam (Adet) Kapalh Alam Kullanan Sayis1
et
(m’) (Kisi)
Caligma Odasi 3 40 8
TOPLAM 3 40 8
Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari
Toplam
Sayisi (Adet)
Kapah Alam (m?)
Arsiv 1 5

Tagit Bilgileri: Boliimiimiize ait bir tagit bulunmamaktadir.
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Sosyal ve Kiiltiirel Alanlar

Kantin ve Kafeteryalar: Boliimiin 68renci ve personelleri Merkez Kampiiste bulunan kantin
ve kafeteryalardan yararlanilmaktadir.

Ogrenci- Personel Yemekhaneleri: Ogrenci ve personelimiz merkezi yemekhaneden ve
fakiiltemiz binasina yakin olan Kapali Spor Salonunda bulunan yemekhaneden
yararlanmaktadir.

Misafirhaneler: Boliimiimiize ait misafirhane bulunmamaktadir. Gerekli oldugunda
tiniversitenin misafirhanesinden yararlanilmaktadir.

Ogrenci Yurtlari: Boliimiimiize ait grenci yurdu bulunmamaktadir. Ogrencilerimiz Aydin
ilinde bulunan Kredi Yurtlar Kurumuna ait 6grenci yurtlarindan yararlanmaktadir.

Acik ve Kapali Spor Tesisleri, Kapali Spor Salonu: Boliimiimiize ait acik ve kapali spor
tesisleri ve kapali spor salonu bulunmamaktadir. Merkez Yerleskede bulunan agik ve kapali
spor tesisleri ve kapali spor salonundan yararlanilmaktadir.

Toplant1 ve Konferans Salonlari: Béliimiimiizde konferans salonu bulunmamaktadir. Merkez
Yerleskede bulunan Atatiirk Kongre Merkezi salonlarindan yararlanilmaktadir.

Dinlenme Tesisleri (Sosyal Tesisler): Boliimiimiize ait dinlenme tesisi bulunmamaktadir.

Merkez Yerleskede bulunan dinlenme tesislerinden yararlanilmaktadir.

Ogrenci Topluluklar

Toplam

Sayisi
Kapal Alami (m?)

Ogrenci Topluluklar 1 -

e Ebelik Boliimii- Danismanhigini Dr. Ogr. Uyesi Gizem OZTURK ’iin yaptig1 “Gelecege

Uzanan Eller” toplulugu bulunmaktadir.

Mezun Ogrenciler Dernegi: Mezun Ogrencilerimiz ile ilgili Dernegimiz bulunmamaktadr.

Bu dernegin kurulmasi planlanmaktadir.
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4.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Yazilimlar

Bilisim Otomasyon Sistemleri Kullanimi

Amag

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Kurum i¢i ve dig1 belge yonetim sistemini
izlemek ve kullanmak

Ogrenci Isleri Sistemi (OBIS)

Ogrencinin  bilgilerine hizli ve giivenilir
sekilde ulasabilmek ve islemlerin
kolaylastirmak

Akademik Bilgi Sistemi (AKBIS)

Akademik personelin faaliyet ve bilgilerine
hizli ve giivenilir sekilde ulasmak

Yiiksekdgretim Bilgi Sistemi (YOKSIS)

Akademik personelin faaliyet ve bilgilerine
hizli ve giivenilir sekilde ulasmak

Personel Bilgi Sistemi (PERBIS)

Personelin 6zliik haklarinin diizenlenmesine
ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak
saglayan, yapilan islemleri kayit altina alarak
personel  bilgilerinin  dinamik  olarak
zenginlestirilmesini ve argivlenmesini saglar.

Ek Ders ve Fazla Mesai Sistemi (EDBIS)

Ek ders ve fazla mesai islemlerinin yapilmasini
saglamak

Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitce)

Mali Yil  biitcesinin  hazirlanmast  ve

Odeneklerinin takibi.

Merkezi Yonetim Sistemi (MYS)

Mali y1l biitce giderlerinin 6deme emri
belgelerinin diizenlenmesi ve 6deneklerin
takibi.

Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi
(KPHYS)

Personel giderleri islemlerinin yapilmasi,
maas, ek ders 6deme belgelerinin
hazirlanmasi, takibi.

Tagmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)

Devir, hibe veya satin alma yoluyla edinilen
mal ve malzemenin kayitlarinin ve stok
miktarlarinin izlenmesi

Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS)

Déner Sermaye Isletmesine bagl satin alma
igslemleri ile edinilen mal ve malzemenin
kayitlarinin ve stok miktarlarinin izlenmesi

e-devlet

Ulke ici ydnetim sistemini izlemek ve
kullanmak
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Bilgisayarlar

Cinsi Adet

Masaiistii Bilgisayar 7

Tasnabilir Bilgisayar 5

TOPLAM 12
Kiitiiphane Kaynaklar:

Ogrencilerimiz ve akademik personelimiz merkez kiitiiphanede bulunan tiim basili kaynak ve

ve elektronik veri tabanlarindan yararlanmaktadir (https://kutuphane.adu.edu.tr/).

Birimin Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

Sayisi
Cinsi (Adet)
Projeksiyon 1
Barkot okuyucu -
Baski makinesi 1
Fotokopi makinesi 1
Faks 1
Kamera -
Yazici 8
Tarayici 8
Mikroskop -
Optik okuyucu 1
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4.8.6. Mali Kaynak Analizi

Birimin Biitce Odenekleri

Birimimize Rektorliik strateji Biriminden aktarilan para ve doner sermayemizden (fotokopi

cekimi, kurs ve boliimlerin danismanlik hizmetleri) elde edilen gelirler bulunmaktadir.

Gerceklesen Biitce Giderlerinin Yillara Gore Degisim Oranlar:

Boliime ait gergeklesen biitge giderleri, fakiilte biitce giderleri kapsaminda yiriitiilmektedir.

2021 2022 2023 2021-2022 220(?223
GIDER TURU Gergeklesme  [Gerceklesme  |Tahmini Degisim Degisim
(%) 0
(%)
01. Personel
Giderleri
02. Sosyal
Giivenlik
Kurumlarina

Devlet Primi
Giderleri

03. Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri

05. Cari
Transferler

06. Sermaye
Giderleri

BUTCE
GIDERLERI
TOPLAMI
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Tablo 9 : Tahmini Kaynaklar

Boliime ait tahmini kaynaklar bulunmamaktadir.
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4.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Bolimiimiizde lisans egitim oOgretim faaliyetleri ile birlikte yiliksek lisans ve doktora
programlarida yiiriitiilmektedir. Egitim Ogretim faaliyetleri disinda akademik bilimsel

faaliyetlerde de bulunulmaktadir.

Tablo 10: Akademik Faaliyetler Analizi

% Ogrencilere teorik + Bolimiin ortak + Siniflarin fiziksel

bilginin yan1 sira pratik kullaniminda olan fakdilte kosullar1, laboratuvar
beceriler kazanma firsati binamizda altyap1 imkanlar1 gibi konularda
sunan uygulamaya dayali sorunlarinin yaganmasi, iyilestirmelerin yapilmasi,
egitim modellerine 6nem icin yonetime geri
verilmesi, s Bolimiimiizin esiti bildirimde bulunulmasi ve
. i < Boliimiimiiziin egitim T
Ogretim elemanlar1 ve kalitesinin isbirligi yapilmasi,
ogrenciler ara'smd‘a degerlendirilmesi ve & Esitim kalitesini siirekli
arastirma proj eleri ve siirekli iyilestirilmesi igin | & a 1tesint Surekil
bilimsel galiymalarin daha etkin bir ic kalite olarak degerlendirmek ve
tesvik edilmesi, giivence sisteminin iyilestirmek i¢in etkin bir
Esitim si . . kalite giivence sisteminin
gitim sisteminin kurulmamais olmast; e A
o L . kurulmasi; 6grenci geri
ulusal/uluslararast ogrenci geri bildirimleri o S
. . o bildirimlerinin
diizeyde gegerli olmasi ve |  ve mezun takibi gibi .
N , . toplanmasi, mezun takip
miifredatin EUCEP’e mekanizmalarin . ..
sisteminin olusturulmast,
uygun olmast, olmamasi,

Boliimiimiizde lisanstistii
egitimin veriliyor olmas,

X3

s Universitenin, 0grencilere

Ogretim elemanlarinin mezuniyet sonrast ig
egitim ogretim ve bulma konusunda destek |, =~ |
arastirma faaliyetlerini olacak etkili bir kariyer ~ Bolum}lg ogr etim elemant
gelistirecek kurs, hizmetleri biriminin gereks1n1m1n L
konferans, kongre vb. bulunmamast. gerekce}er}qu birlikte
katilimlarina istekli % Ogretim eleman dekanliga iletilmesi,
olmas, sayisinin yetersizligi

% Ogretim elemanlarimizin (6zellikle ars gor.),
disiplinler arast calismay1 |« Ogretim elemani basina
benimsemis olmas, diisen 6grenci sayis1 ve

ders yiikiiniin fazla olmas1
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R/
0.0

0

0

Ogretim elemanlarinin
ulusal ve uluslararasi
bilimsel yayin ve proje
yapma konusunda istekli
olmasi,

Boliimiimiiziinde i¢inde
yer aldigi, fakiiltemize ait
bilimsel bir derginin
bulunmasi,

Bilimsel yaym, 6gretim
elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi bilimsel
toplantilara katilimi,
TUBITAK, TUSEB gibi
kurumlar tarafindan
desteklenen proje, SCI,
SCI-E, SSCI endekslerine
giren yayin, WOS'ta
taranan dergilerde yapilan
yayinlardan alinan atif,
ulusal ve uluslararasi
oncelikli alanlardaki
yapilan proje sayilarinda
yillara gore artiglarin
saglanmasi

/7
0’0

72
°

72
°

72
°

72
°

Ogretim elemani basina
diisen dgrenci sayis1 ve
ders yiikiiniin fazla olmasi
nedeniyle 6gretim
elemanlarinin bilimsel
faaliyetlere ayirdiklar
zamanin az olmasi,

Baz1 6gretim
elamanlarinin dogentlik
kriterlerini
karsilayabilecek yeter
sayida SCI kapsamindaki
yaymlarinin olmayisi,
Arastirma ve yayin i¢in
maddi destegin olmamasi,
Y1l igerisinde nitelikli
arastirma c¢iktilar1 veren
Ogretim liyelerine yonelik
moral ve motivasyon
organizasyonlarinin
olmamasi,

Multidisipliner arastirma
projelerinin sayisal olarak
az olmasi

Ogretim elemanlarinin
yurt i¢i ve yurt dist
bilimsel toplantilara
katilim i¢in maddi destek
saglanamamast

Aragtirma gorevlisi
eksikliginin bulunmasi

+ Boliimiin 6gretim
elemani gereksinimlerinin
gerekeeleriyle birlikte
dekanliga iletilmesi,

¢ Y1l igerisinde nitelikli
aragtirma ¢iktilari olan
Ogretim elamanlarinin
moral ve motivasyonunu
artiracak siirdiiriilebilir bir
sistem olusturulmasi

¢ Dogenlik bagvurusu igin
hazirliklarda bulunan
Ogretim elamanlarina SCI,
SCIE, SSCI, kapsamindaki
dergilerde yaym
yapmalarini saglayacak
destek programlarmin
olusturulmasi

% Multidisipliner arastirma
projelerinin sayisinin
arttirllmasi igin
desteklenmesi

% Arastirma gorevlisi
sayisinin arttirilmast.

R/
0.0

Ogrenci toplulugunun
bulunmas1

0
0.0

0
0.0

0
0.0

Ogrenci toplulugunun
faaliyetlerinin yetersiz
olmasi

Toplulugin iiye sayisinin
az olmasi

Ogrenci toplulugu
faaliyetlerine yonelik
madde destek
bulnmamast

< Ogrenci
toplulugunun
faaliyetlerinin
artirilmasi

% Ogrenci toplulugu
faaliyetlerine iligkin
destek kaynaklarin
bulunmas1

Topluluk iiye
sayisinin artirilmasi
i¢in g¢esitli
duyuru/faaliyetlerin
yapilmast
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¢ Topluma hizmet verme
konusunda 6gretim
elemanlarimizin giiglii
motivasyona sahip
olmasi,

.0

3

%

3

%

Boliimiin toplumsal katk1
stratejisinin daha etkin ve
yapilandirilmis bir sekilde
uygulanmasi i¢in belirli
bir gerceve veya yonetim
mekanizmasinin
bulunmamasi

Boliimiin paydaslarla olan
is birliginin yetersiz
olmasi

Toplumsal (6zellikle
kadin ve ¢ocuklara
yonelik) ihtiyaglarin
belirlenmesi ve
onceliklendirilmesi
konusunda ¢aligmalarin
sinirli olmasi

Boliimiin toplumsal katk1
stratejisinin etkin bir
sekilde uygulanabilmesi
icin bir program
olusturulmasi

Boliim paydaslarla i
birliklerini artirmak igin
program yapilmasi ve
uygulanmasi

Boliim tarafindan
yiiriitiilebilcek, toplumsal
ihtiyaglarin belirlenmesi,
hizmet plan1 hazirlanmasi
ve uygulanmasi
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4.10. Yiiksekogretim Sektoru Analizi

4.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Tablo 11: Sektorel Egilim i¢cin PESTLE Analizi

DS

4

Stratejik planlama
konusunda katki
saglayan
deneyimler
Avrupa Birligi ile
uyum siirecinde
(Bologna stireci)
egitim ve 6gretim

«»» Boliimde

stratejik
planlama
anlayigin
bulunmas1
Boliimde kalite

glivence
sistemine istekli

0,
0.0

Stratejik
planlama
konusunda
boliimde bilgi
sahibi olan
personel azlig1

Kalite giivence

Stratejik
yOnetim ve
planlamaya
yonelik
farkindaligin
artirilmasi

Kalite giivence

alaninda katedilen olmasi sistemi sistemine iliskin
I“ne‘safel.nn ] % Yiiksek konusunda farkindaligin
umiversitenin Ogrenimde boliimde bilgi artirllmasi
dolaylslylg birimler | hy7]anan uzaktan sahibi olan < Ogrenci ve
lizerindeki olumlu ve yiiz yiize personel azlig dgretim
etkileri ) birlikte Hibrit |4 Kalite giivence elemanlarinin
% Bolim kalite Egitim sistemi siirecinin |  beklenmedik
guvence sistemi boliim geneline degisim
konusunda yayilamamasi siireglerine kars1
caligmalarin artmasi daha hazir hale
getirilebilmeleri
AB, TUBITAK, | Akademik Ulusal/Uluslarar
% Ogretim TUSEB gibi personelin yurt as1 destek
elemanlarinin yurt uluslararasi ve ici ve yurt dist saglayan
ici ve yurt dist ulusal kurumlar kongre, projelerin
bilimsel toplantilara tarafindan konferans, arttirilmasi
katilimlarinin desteklenen sempozyum,
maddi olarak projelerin calistaylar vb.
desteklenmemesi yapilmasi/sayilari|  gibi akademik
nin artirilmasina faaliyetlerinin
iligkin talebin desteklenmesi
bulunmas1 icin gerekli
destegin yoklugu
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«» Pandeminin

etkileri

¢ Kiiresellesmenin

etkileri

< Ogrenci
demografisinin
degisimi

¢ Paydas
katilimlarinin
artmasi

< Ogrenci
topluluklarinin
katilimu ytiksek ve
artan faaliyetleri

7
0’0

X3

7
°n

Kalite ve
akreditasyon
siireclerinin
Onem kazanmasi
Bilim alaninda
diinya genelinde
giderek artan
disiplinlerarasi
caligmalarin
artmasina iligkin
hazirbulunuglugu
n bulunmasi

Yasam boyu
O0grenme
taleplerinin
artmasi

¢ Arastirma ve
egitime ayrilan
devlet biitgesinin
yetersizligi

+ Dijital
ogrenmeye
dayal1 egitim ve
Ogretim
tekniklerinin
artmasi

R/
0.0

Ulusal/uluslarar
ast is birligi
olanaklarinin
arttirilmasi ve
bu konuda
bilin¢lendirme
ve tesvik edici
caligmalarin
yapilmasi

Sosyal
sorumluluk
caligmalarin
arttirmak
Sosyo-kiiltiirel
icerikli
projelerin
artirilmasi

Egitim 0gretim
ortamlarinin
yeni yaklagim,
teknik ve
araclarin
kullanimina
uygun héle
getirilmesi

Ogrenci
topluluklarinin
tesvik edilmesi
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+ Ulusal/uluslarasi % Akademik
+ Cevrim i¢i, mobil ¢alismalara, + Bolimiin ve personelin
ve karma 6grenime proje, ders, aragtirma caligmalarinin
entegrasyonun konferans vb. gelistirme burs vb.
hizlanmast katilim ve merkezlerinin alt |~ desteklenmesi
% Temel bilimlerden katkinin artmast yapisinin ** Akademik
uygulamali % Kaynaklara hizl yetersizligi etkinliklerde
bilimlere bilimin erigimin bilimsel bilgi,
bir¢ok alaninda saglanmasi tecriibe ve
arastirma, egitim ve | Kalite gelismelerin
Ogretim yapiliyor politikalarimi paylagimini
olmasi gelistirmede i¢ ve kolaylastirilmasi
dis paydas
katiliminin
artmasi
% Avrupa Birligi % Kalite ¢aligmalar1 | % Fiziksel ve mali | Akademik ve
uyum yasalarinin kapsaminda olanaklarin idari destek
egitimin mevzuatin farkliliklar1, hizmetlerinin
gelismesine olumlu hazirlanmasinda personel etkinligini ve
katkist dis paydaslarin sayilarinin verimliligini
% Bologna siirecinin gorls ve yetersizligi arttirmaya
iiniversitenin ¢alismalarina % Akademik ve yonelik
kaynaklarmin etkili, daha fazl'a yer idari personelin ¢aligmalar
dengeli, adil, verilmesi mevzuat yapilmas
denetime acik, % Akreditasyon calismalari % Akademik ve
seffaf ve verimli sistemine uyum konusundaki idari personele
kullanilmasina stirecinde egitim eksiklikleri yonelik,
zemin hazirlamasi Ogretim mevzuat
niteliginin konusunda
arttirmast hizmet igi
egitimlerin
verilmesi
% Akreditasyon

sistemine uyum
stireci
konusunda yasal
mevzuata iligkin
caligmalarin
yapilmast
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+ Diinyada ve yakin

*le

*le

cografyada
meydana gelen
ekonomik, sosyo-
kiiltiirel ve siyasal
gelismeler

Bolgenin tarim ve
deniz kiiltiiri
bakimindan cografi
konumu

Dogal afetlet,
kiiresel 1simnma ve
iklim degisikligi

+ Saglik turizmi ve

sosyo-kiiltiirel
bilincin var
olmasi

Bolgenin tarim
ve deniz kiiltiirii
bakimindan
cografi
konumuna
yonelik
farkindaligin
olmasi

Dogal afetlet,
kiiresel 1sinma ve
iklim degisikligi
yonelik
farkindaligin
olmasi

Diinyada ve ¢ Ekoloji temelli
yakin dersler verilmesi
cografyada ¢ Ders igeriklerine
meydana gelen | dogal afetlet,
ckonomik, kiiresel 1s1nma
sosyo-kiiltiirel ve iklim

ve siyasal degisikligi ile
gelismelerin ilgili konularmn

hizli olamsi

Bolgenin tarim
ve deniz kiltiiri
bakimindan
cografi
konumunun
saglik hizmet
sektedriini
olumsuz
etkilemesi

Dogal afetlet,
kiiresel 1sinma
ve iklim
degisikliginin
anne-bebek
sagligini
etkilemesi

entegre edilmesi

Tablo 12: Sektdrel Yap1 Analizi

% Diger
universitelerde
bulunan ebelik
boliimleriyle

yliksek
siralamalarda
Ogrenci almasi

rekabet edilmesi

Bazi rakip ebelik
boéliimlerinin daha

4.10.2. Sektorel Yap1 Analizi

% Diger ebelik
boliimlerinin
yenilik¢i
projeleri,
akredite
olmalari
bolimiimiiz i¢in
ornek
olusturmasi

Yiiksek
siralamalara sahip
rakip ebelik
boliimerin daha
fazla tanitim
yapmalari ve daha
iyi akademik ve
fiziki kosullara
sahip olmalar1

++ Bolimiin ulusal
ve uluslararasi
diizeyde
tanitiminin
gelistirilmesi

% Rakip ebelik
boliimleri ile
isbirligi
yapilarak
deneyimlerinden
paylasilmasi
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¢ Paydaglarin ¢ Paydaglarin ¢ Paydaglarin ¢ Paydaglarin geri

beklentileri, talep ve Onerileri|  beklentilerinin bildirimleri
ihtiyaglari ve dogrultusunda kargilanmamasi alimmasi,
taleplerinin Ogretim veya degerlendirilmes
cesitlilik programlari memnuniyetsiz i ve taleplerin
gostermesi gbzden olmalari, boliimiin |  karsilanmasini
gegirilebilir, itibarini olumsuz saglayabilecek
yeni projeler ve etkileyebilir. caligmalarin
etkinlikler yapilmast
yapilabilir. % Mezunlarin
takibi ve
mezunlarla

iletigim aginin
olusturulmasi ve
giiclendirilmesi

Ogrencilerin % 1lsaglik ¢+ Hastane % Tlgili kurumlarla
uygulama midurligi ile calisanlarinin protokol
alanlarin protokol konuya iliskin yapilmasi, etkili
olusturan kamu olusturmada ve duyarli olmalari iletisim
hastanelerinde hastane/ASM’le ve igbirligine agik kurulmasi,
Ogrenci sayilarina rle yapilan is olmalari boliim 6grenim
getirilen birliklerinin ihtiyaglarina
siirlamalar yetersiz olmasi. gore diizenleme
% Uygulama yapilmasi
alanlarininin konusunda
ogrenci sayisina bilgilendirme
gore yetersizli yapilmast.

+¢ Her bir
Ogrenciye diisen
dogum
salonlarinda
caligma gilin
saymin
yetersizligi
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+ Ebelik bolimii + Diizenleyici/ ¢ Diizenleyici/ « Bolim

YOK, ADU ve denetleyici denetleyici diizenleyici/
SBF’ne iligkin kuruluglarin kuruluslarin denetleyici
yasa, yonetmelik yonergeleri ve gerekliliklerini kuruluslarla
ve yoOnergelere politikalari, yerine diizenli iletisim
tabidir. boliimiin kalite getirememek veya | halinde olmali
< YOK'iin standartlarinin kurallara ve gerekliliklere
akreditasyon ve yiikseltilmesine uymamak, uygunlugun
kalite giivence yardimci boliimiin saglanmasi
sistemini olabilir. akreditasyon ve | Mevzuat
yayginlagtirmaya |4 Diizenlemelerin finansal degisikliklerini
yonelik politikasi sagladigt kaynaklarina zarar | takip etmek ve
yiriitmesi ogrenci ve verebilir. gerekli uyumu
6gretim elemani % Diizenlemelerin saglamak i¢in
hareketliligi, sik sik degismesi etkin bir
cesitlilik ve veya karmagik yonetim
uluslararasil olmasi, yonetim stirecinin
agma firsatlari zorluklarina olusturulmast
sunabilir. neden olabilir.
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4.11. Guclu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler
(GZFT) Analizi

Tablo 13: GZFT Listesi

R/
0.0

Bolgenin 6nde gelen
ve tercih edilen
arastirma ve
uygulama
hastanelerinden bir
olan ADU
hastanesinde
Ogrencilerin
uygulama alanina
sahip olmasi

Ihtiyac duyulmasi
halinde uzaktan
egitim igin altyapiya
sahip olma
Universite ve
bulundugu ilin
Ogrenci ve
akademisyenler
tarafindan tercih
edilen iller arasinda
olmasi
Universitemizin
modern, ulusal ve
uluslararasi
veritabanina sahip bir
kiitiiphanesinin
olmasi
Universitemizin
yenilik¢i ve kaliteli
akademik kadrosu
Akademik personel
ve 0grencilerin
aragtirmalar yaparak
bilgi iiretmesi
Topluma yonelik
egitim, danigmanlik,
arastirma ve proje
yapabilme

R/
0.0

R/
0’0

*,

0’0

Laboratuvar sayisi,
techizat ve arag gereg
yetersizligi

Yetersiz biit¢e ve
kaynaklarla
miicadele etme

Yayin destegi ve
kongre katilimlaria
maddi destek
saglanamamast

Caliganlara yonelik
odiil ve tesvik
sisteminin
bulunmamasi ve
uygulanmamasi

Lisans doneminde
Ogrencilerin bilimsel
aktivitelere katilma
oranlariin ¢ok
diisiik olmasi

Lisanstistli 6grenci
talebinin
karsilayabilecek
sayida 0gretim
iiyesinin yetersizligi
Uzaktan egitim
sisteminin
kisithiliklar

Idari personel
yetersizligi
Yetistirilecek
akademik personel
(Aragtirma Gorevlisi)
yetersizligi
Arastirma projelerine
ayrilan biitgenin
yetersizligi

R/
0.0

Yiiksek potansiyele
sahip bilim
insanlarimin ulusal ve
uluslararasi projeler
yiiriitme potansiyeli
Boliim biinyesinde,
motivasyonu yliksek
calisanlarin var
olmasi

Boliim kadrolarinda
yenilikei
teknolojilere yatkin
arastirmacilarin
olmast

Mezunlarin ig bulma
oranlarinin yiiksek
olmasi

Toplumsal sorunlarla
ilgili farkindalig
arttiran ve toplumu
bilgilendiren
seminerler,
konferanslar,
paneller ve diger
etkinliklerin
desteklenmesi

Kalite ve
akreditasyon
uygulamalari ile
rekabette One ¢ikma

R/
0.0

0

Aydm ilinde bulunan
dogum iinitesinin
Ogrenci sayisina gore
yetersiz olmasi

Universite
hastanesinde ebelik
boliimii ile ilgili
uygulama ve
arastirma
birimlerinin smirh
olmasi

Kampiis ve sehir
olanaklarinin
ogrencilerin sosyal
beklentilerine cevap
verememesi
nedeniyle diger
universitelerle
rekabet etme ve
ogrenci ¢cekme
konusundaki
zorluklar

Hizl toplumsal
degisimler ve
beklentiler nedeniyle
uyum saglama
zorlugu

Uluslararas1 degisim
programlari ile
Ogrenci gelmemesi
Yaz aylarinda hava

sicakliginin yiiksek
olmast
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kapasitesine sahip
olmasi1

+« Ulusa ve uluslararasi

diizeyde taninan,

deneyimli akademik

personelin bulunmasi
¢ Boliimiin yabanci
uyruklu 6grenci ve
Ogretim elamanlari
tarafindan tercih
edilmesi

+ Akademik
caligmalara yonelik
icsel motivasyon
araclarinin
yetersizligi
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Tablo 14: Tespitler ve Ihtiyaglar

++ Boliime ait daha 6nce uygulanan
stratejik plan bulunmamaktadir.
Caligmalar fakiilte kapsaminda
yliritilmistiir.

4.12. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Boliimiin akredite edilmesi i¢in gerekli
caligmalarin yapilmast

Oz degerlendirme raporunun
hazirlanmasi

Mevcut misyon, vizyon, amag ve
hedeflerin giincellenmesi
Gostergelerin izleme, dlgme ve
degerlendirilmesi i¢in bir veri sistemi
olusturulmasi

Dis paydas iliskileri giiclendirilmesi
Egitim 6gretim programinin
akreditasyon siirecine uygun olacak
bigimde giincellenmesi

Ogretim iiyesi ve arastirma gorevlisi
sayisinin artirtlmasi

Laboratuvar say1 ve olanaklalarinin
artirilmasi

Ogrenci uygulama alanlalarmin
iyilestirlmesi

Caligsanlara yonelik 6diil ve tesvik
sisteminin olusturulmast

Bilimsel arastirma ve yayin destek
sistemlerinin gelistirlmesi

Akademik gelisime yonelik ¢alismalar
yapilmast

% Sik degisen mevzuattan kaynakli
uygulama sorunlar1 yasanmaktadir.

+» Baz alanlarda mevzuat bosluklari
bulunmaktadir.

¢ Mevzuatta iyilestirme ihtiyaci oldugu

gbzlemlenmektedir.

0
0.0

Y 6netmelik ve yonerge
giincellemelerinde boliim ile ilgili
durumlarin dikkate alinmasi

Boliimde i¢ kontrol ve denetim
sisteminin olusturulmast
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% Politika belgeleri anlasilamamakta ve
aragtirma geligtirme faaliyetlerinde
etkin kullanilamamaktadir.

R/
0.0

Boliimde ilgili politika belgelerinin
anlagilir hale getirilmesi

% Ogretim iiyesi sayis1 yetersizligi
nedeni ile programa basvuran
yl/doktora 6grenci adaylarinin
talebinin karsilanamamasi.

% Arastirma projeleri i¢in ayrilan

biitgelerin yetersiz olmasi hedeflere

ulastlmasini zorlagtirmistir.

0
0.0

0
0.0

0
0.0

0
0.0

0
0.0

0
0.0

D1s kaynakli proje bagvurular
konusunda bilgilendirme yapilmasi ve
tesvik edilmesi.

Aragtirma projelerine destek saglamak
icin boliim i¢i ve boliim dig1 6gretim
iiyelerinin deneyimlerinden
yararlanilmasi

Ogretim elamanlarmin {iniversitemiz
Bilimsel Arastirma Projeleri
biriminden daha fazla kaynak alinmasi
icin tegvik edilmesi.

TUBITAK destekli projelere yapilacak
basvurularin 6zendirilmesi.
Sanayi-iiniversite Ar-Ge ¢aligmalarinin
tesvik edilmesi.

Doktora programlarinin ve

kontenjanlarinin arttirilmasina yonelik
caligmalarin yapilmasi.

7
0.0

Onceligi yiiksek ve onem derecesi
daha 6nde olan gruplarla etkilesimin
yiiksek, sanayi kuruluslari, ticaret ve
meslek odalari, diger kamu kurumlari,
Ogrenci yakinlar1 ve basin yaym

kuruluslartyla etkilesimin zayif oldugu

tespit edilmistir.

R/
0.0

Dis paydaslarla etkilesim ve is
birliginin arttirilmasi
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+ Boliimiimiizde yillik olarak belirlenen
personel ihtiyacin bildirerek fakiilte
dekanligina bildirilir.

¢ Boliimdeki personel atamalart,
yiirtirliikte olan mevzuat hiikiimlerine
gore gergeklestirilir.

% Ogretim iiyesi atamalar1 ve gorev
stiresi uzatmalar1, "Aydin Adnan
Menderes Universitesi Ogretim
Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve
Atanmalarda Aranan Degerlendirme
Olgiitleri ve Puanlama Y dnergesi"ne
uygun olarak gerceklestirilir.

7
0.0

Uluslararas: iligkiler Koordinatorliigii
tarafindan koordine edilen Erasmus+,
Mevlana ve Farabi gibi degisim
programlan aracilifiyla Fakiiltemizin
sayginlik ve tanimirligini en st diizeye
¢ikarmak amaciyla ulusal ve
uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal
ve kiltiirel iligkiler kurulmasi
hedeflenmektedir.

Ogretim elemani basina diisen 6grenci
sayist oldukca yiiksektir.

7
0.0

7
0.0

Yurt i¢i ve yurt dis1 etkinliklere
katilim i¢in saglanan tesvikler, maddi
kisitlamalar sebebiyle azalmaktadir.

+¢ Farkli degigim programlar ve yurt dist
projelere katilim ve tesvik konusunda
bilgilendirmeler yapilmasi

% Ogretim eleman1 kadrolarinda artis
saglanarak 6gretim elemani bagina
diisen dgrenci sayisinin azaltilmasi

« Yurt i¢i ve yurt dis1 etkinliklere katilim
icin maddi destek kaynaklari
konusunda bilgilendirme yapilmasi

7
0.0

Boliimiimiiz, biitiin konularin seffaf ve
ozgilirce dile getirildigi demokratik bir
iletisim modeline sahip olup yeni
fikirlere ve elestirilere her zaman
agiktir,

+ Boliimiimiiz, i¢ ve dis paydaslarla bilgi
paylasimina ve is birligine agik bir
kurum kiiltiiriine sahiptir.

%+ Kurumsal kiiltlirlimiiziin korunmasi,
stirekliliginin saglanmasi ve kurumsal
yasamin her alaninda hayata
gecirilmesi konusunda daha fazla
iyilestirmeye ihtiya¢ bulunmaktadir.

0
0.0

Dis paydas iliskilerini gili¢lendirecek
etkinlikler yapilmasi veya yeni
mekanizmalar olusturulmasi

0
0.0

Diizenlenen etkinlik sayisinin
arttirilmasi

% Is birligi olanaklarinin etkili
kullanilmas1
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¢ Ebelik boliimii, artan kontenjanlara
cevap verebilmek icin mevcut
derslikleri kullanilmakta, fakiiltedeki
artan program ¢esitliligi ve ders sayisi
sube ve se¢meli ders sayisini sinirlama
gibi zorluklar dogurmaktadir. Bu
nedenle, derslik ihtiyaci mevcuttur.

7
0.0

Artan 0grenci sayisi ve hizla gelisen
teknoloji, laboratuvarlarin 6zellikle
ortak kullanima ag¢ik amfi, derslik ve
laboratuvarlarin nicelik ve nitelik
olarak yeterli seviyelere getirilme
ihtiyacini beraberinde getirmektedir.

+** Yeni yapilacak olan binalarin ve/veya
mevcut binalarin bakim-onarimi ile
mevcut ihtiyaglart karsilayacak
bicimde plan ve proje hazirlanmasinda
is birligi saglanmasi

¢ Veri depolama alanindaki
yetersizlikler nedeniyle uzaktan egitim
stireclerinde kisitlamalar yagsanmasi
miimkiindiir. Bu durum, 6gretimin
niteligini diistirebilmektedir.

% Veri depolama alaninda ihtiyaglara
yonelik yetersizliklerin mevcut olmasi,
kaynaklarin verimli kullanimini
siirlayabilir.

% Istenilen diizeyde teknolojik altyapinin
olmamast

+ Giivenli bir veri depolama alaninin
olusturulmasi

+ Bilisim donanim/yazilim ihtiyaglarmin
giderilmesi

+ Kullanici egitimlerinin verilmesi

7
0.0

Boliimiin mali kaynaklarn fakdilte
biitgesinden karsilanmakta olup,
mevcut personel, 6grenci ve yerleske
konumuna gore yetersizdir

% Universitemizin fakiiltemize ve
dolayist ile boliimiimiize ayirdigi mali
desteginin arttirilmasina ihtiyag
duyulmasi
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R/
0.0

7
0.0

7
0.0

7
0.0

7
0.0

7
0.0

Ogretim elemani basia diisen 6grenci
sayisinin fazla olmasi, aragtirma
performansini diisiirebilmekte ve
Ogretim kalitesini etkileyebilmektedir.
Yiiksek teknolojili donanima sahip
arastirma ve 6grenci laboratuvarlarinin
ve dersliklerin sayisinin az olmasi,
Ogrencilerin pratik deneyimlerini
sinirlayabilmekte ve arastirma
faaliyetlerini kisitlayabilmektedir.
Yurt i¢i ve yurt dig1 akademik
hareketliligin sinirh olmasi, akademik
personelin farkl: kiiltlirleri ve
deneyimleri deneyimleyerek gelisimini
sinirlayabilmekte ve {iniversitenin
uluslararasi igbirliklerini
kisitlayabilmektedir.

Aragtirma projelerine ayrilan biit¢enin
yetersiz olmasi, bilimsel arastirmalarin
ve inovasyonun gelisimini
sinirlayabilmekte ve akademik
performansi etkileyebilmektedir.
Akademik personelin yurt i¢i ve yurt
dis1 akademik faaliyetlere katilimi i¢in
yeterli destek saglanmamasi, akademik
gelisimlerini ve bilimsel aglarini
genisletme imkanlarini
siirlayabilmektedir.

Akademik performansa yonelik 6diil
ve tesvik sisteminin olmamasi, basarili
calismalarin ve ¢iktilarin taninmasini
ve motive edilmesini
siirlayabilmektedir.

R/
0’0

0
0.0

0
0.0

0
0.0

Boliimiin akreditasyonu igin gerekli
desteklerin saglanmasi ve boliimiin
kalite standartlarina ulagmasi igin
desteklenmesi.

Ogretim iiyesi say1sinn arttirilmasi ve
Ogretim elemani basina diisen 6grenci
sayinin iyilestirilmesi.

Yiiksek teknolojili donanima sahip
arastirma ve 6grenci laboratuvarlarinin
ve dersliklerin sayisinin arttirilmast,
ogrencilerin pratik becerilerini
geligtirmesini ve aragtirma
faaliyetlerini desteklemesini saglamak
icin altyapmin gii¢lendirilmesi.
Arastirma projelerine ayrilan biit¢cenin
(lisans, lisansiistii, miinferit projeler,
akademik faaliyetler) arttirilmasi ve
bilimsel aragtirmalarin desteklenmesi.

Boliimiimiizde laboratuvar ve
uygulama alanlarinin donanim ve
techizat agisindan gelistirilmesi igin Ust
yonetimler ile igbirligi yapilmasi.
Akademik personelin yurti¢i ve
yurtdis1 akademik faaliyetlere
katilimin1 tegvik etmek i¢in destek
saglanmasi ve akademik hareketliligin
desteklenmesi i¢in iist yometimler ile
isbirligi yapilmasi.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ses
getiren aragtirmalar1 yapan akademik
personelin ddiillendirilecegi bir 6diil
ve tesvik sisteminin olusturulmasi.

7
0.0

Akademik performansi yiiksek olan
Ogrencilerin tercihlerini genellikle
biiyiiksehirlerde yer alan
iiniversitelerdeki boliimler lehine
kullanmasi

0
0.0

0
0.0

Boliime yonelik taninirliginin
artirllmasina yonelik faaliyetlerin
planlanmasi ve yliriitiilmesi

Boliimiin akredite edilmesinin
saglanmasi

Boliimde iiretilen bilimsel ¢aligmalarin
farkl platformlarda paylasilmasi ve
yayginlagtirmasi i¢in ¢aligmlar
yapilmast
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5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Evrensel standartlarda kadin, anne, 0-6 yas cocuk, aile ve toplum sagligini korumayi,
gelistirmeyi, iyilestirmeyi amaclayan, mesleki bilgi ve beceri ile donatilmig insan haklarina
saygili, yenilikei, yaratici, lider, etkili iletisim, elestirel diisiince ve 6z yonetim becerisine sahip,
aragtirmaci, sorgulayict meslek etigi ilkeleri ve degerlerini koruyan, bilime ve saglik bakim
sistemine katki saglayan, mesleki politikalarin gelistirilmesinde s6z sahibi olabilecek ebeler

yetistirmektir.

5.2. Vizyon

Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen, iilkemizdeki ebelik egitim, arastirma ve

saglik politikalarinin gelistirilmesinde aktif rol alan 6ncii bir boliim olmaktir.

5.3. Temel Degerler

Boliimiimiiziin tiim akademik ve idari ¢alisanlart;

e Atatiirk Ilke ve Cumhuriyet kazanimlarini koruma ve yiiceltmeyi benimser,

e Birey haklarma saygi, 6zerklik, yararlilik, adalet, dirtstlik, giivenilirlik gibi etik
ilkeleri benimser,

e Birey, aile, toplum ve ¢evrenin saglik sorunlarina duyarhidir,

e Sorgulayici, savunucu, arastirici, yaratici, yenilik¢i, katilimer ve isbirlik¢i olmayi ilke
edinir,

e lletisim kurma, problem ¢zme, elestirel diisiinme becerilerini,

e Bilimsel bilgi iiretimini ve paylasmayz,

e Akademik milkemmelligi saglamay1,

e Akademik 6zgiirliigli saglamayi,

e Akademik ve Bilimsel Etik ilkelerine bagli olmay1 dnemser.
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

6.1. Konum Tercihi
Sekil 2: Aydin Adnan Menderes Universitesi Saglhik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii Konumlama

Faaliyetler

B Egitim
B Arastirma

¥ Danismanlik

Universitemizin genel stratejik planlamasma uygun olarak béliimiimiiziin - konumu

belirlenecektir. Boliimiimiiziin farklt vizyon ve konum belirleme c¢aligmalariin yapilmasi

esnasinda, one ¢ikarilmasi planlanan alanlarin uygulama agamasinda ¢aligmalara kurum igi ve

kurum dis1 paydaslarin davet edilmesi planlanmaktadir. Egitim-Ogretim programlarinin

olusturulmasi ve uygulanmasi i¢in yurt i¢i ve yurt disi ebelik boliimleri ile is birligi yapilmasi

planlanmaktadir.

Ebelik boliimii bilime, bilimsel bilgi iiretim siireglerine, yenilik¢i egitime ve liniversite-toplum

etkilesimine 6nem veren bir boliimdiir. Ebelik boliimii’niin en 6nemli farklari;

Yeni nesil emsal ebelik boliimlerinin 6nciisii olmays,

Gelisen ve degisen yiiksekogretim ihtiyaglarina yenilikge yaklagimlarla hizli cevap
vermeyi,

Mesleki yeterlilige ulagmig, donanimli mezunlar vermeyi

Odaklandig1 arastirma alanlarinda oncii olmays,

Ulusal ve Uluslararast diizeyde konumlanarak, sayginlik ve taninirligini artirmayi

hedeflemektedir.
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6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitemiz ve Fakiiltemizin vizyonu ve konum tercihi dogrultusunda ebelik béliimii olarak

aragtirma ve girisimciligi 6ne ¢ikaran ¢alismalar yapilmasi, projeler planlanmasi, disiplinler

arasi ¢aligmalar olusturulmasi planlanmalidir. Akademisyenlere bilimsel yayin ve proje destegi

saglanmasi, arastirma ve laboratuvar imkanlarinin iyilestirilmesi saglanmalidir. Basarili

ogrenciler, 0gretim iiyeleri ve arastirmacilar i¢in ¢ekim merkezi olmasinin saglanmasi igin

planlamalar yapilmalidir. Uluslararas: diizeyde nitelikli egitim almak isteyen &grenci ve

nitelikli aragtirma yapmak isteyen arastirmaci kitlesine hitap eden Ebelik boliimiiniin aragtirma

odak alanlarti;

Sagligin gelistirilmesi ve akilli sistemlerle entegrasyonu

Danismanlik hizmeti

Inovasyon-Girisimcilik,

Stirdiiriilebilir Kalkinma, olarak belirlemis olup, hitap ettigi hedef kitlesiyle bu alanlardaki
uluslararas1 arastirma c¢alismalar1 ile 6n plana ¢ikmayi; yerel, ulusal ve uluslararasi
akademik, dis paydaslarla is birlikleriyle katma degeri yiiksek hizmetler sunmayi
amaglamaktadir. Sunulan hizmetlerin bilime, {liniversitemize STK’lara katki saglamasi

hedeflenmektedir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Egitim, arastirma ve topluma katki faaliyetlerini, birbirleriyle entegre bir sekilde ¢arpan
etkisiyle biiyiiterek, gelisen ve degisen ulusal ve uluslararasi yiiksekdgretim sektoriine,
yenilik¢i yaklagimlarla hizli ¢oziimler sunmak,

Mesleki yeterliligini artirmis hazirbulunuslugu yiiksek donanimli hizli ve dogru karar
verebilen mezunlari topluma kazandirmak,

Yiiksek etkili arastirma c¢iktilart iiretecek bilim insanlarini ve arastirmacilari biinyesinde
toplamak,

Hedefledigi farklilasma stratejisini uygulayabilmek icin asagida gosterilen deger sunumu

belirleme 0l¢iitlerini uygulamay1 hedeflemistir.
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Tablo 15: Deger Sunumu Belirleme

Rl e R R R R e R e R e A R R R Rl

Boliimiimiiz hedefledigi konum ve basar1 bolgesi tercihini belirledikten sonra akademik ve
bilimsel kalite ¢itasini yiikseltmek i¢in; aragtirmact 6gretim elemanlarini ve basarili 6grencileri
destekleme, miifredatlarin1 gilincelleme ve kadrolarini gelistirme, kamu ve 6zel sektorle is
birlikleri tesis etme, proje tiretimi ve yonetimi olusturma gibi belirleyici faaliyetleri yiiriiterek
konum ve basar1 bolgesi tercihlerini dinamik olarak yonetir. Bunlarin yan1 sira boliimiin sosyal
imkanlari, 6grenciye yonelik destekleri, egitim-6gretimin program ve yontem acisindan

kalitesini yiikseltmesi hedeflenecektir.

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Ulkemizdeki {iniversitelerin Web of Science (WoS)’ta taranan yayin sayilarma bakilarak
boliimiimiiziin yayin sayilari agisindan durumu degerlendirilecektir. Bunun yaninda A faktori
acisindan  boliimiimiiziin durumu belirlenecektir. ADU adresli yayinlarmn dagilimina
bakildiginda saglik bilimleri alaninda bolimiimiiziin durumu belirlenecektir. Tim bu

alanlardaki durum belirlemesine bakilarak temel yetkinlik tercihi olusturulacaktir.
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Ebelik Boliimii bagta Saglik Bakanlig1 olmak tizere, saglik sektoriindeki firmalarla, enstitiilerle
ve aragtirma merkezleri ile is birligi kurarak temel yetkinligini daha da gelistirmeyi ve ilgili

kurumlara yiiksek katma deger saglamay1 hedeflemektedir.
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7. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Amaclar ve Hedefler

AMAC (A1) EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK
Hedef (H1.1) Boliimiimiiziin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi
Hedef (H1.2) Ogretim programlarinda doluluk oranlarimin siirdiiriilmesi
Hedef (H1.3) Akademik hareketlilikte artis saglanmasi

Hedef (H1.4) Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi {ireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Hedef (H1.5) Yiiksekogretim Ogrencilerine sunulan sosyal, kiiltiirel gelisim ve beslenme
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi

AMAC (A2) ULUSAL VE ULUSLARARASI NiTELIiKLi VE KATMA DEGERLI
BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H2.1) Arastirma kapasitesinin gelistirilmesi
Hedef (H2.2) Arastirma kalitesini gelistirilmesi

Hedef (H2.3) Arastirma katma degerinin arttirilmasi
Hedef (H2.4) Girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi

AMAC (A3) BOLUMUN TOPLUM VE CEVRE ILE ETKILESIMINi
GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.1) Saglik hizmetlerinin kalite ve ¢esitliliginin artirilmasi

Hedef (H3.2) Bolgesel ihtiyaclara yonelik egitimlerde is birlikleri ve toplumsal sorunlara
farkindalik olusturmaya doniik akademik faaliyetlerin artirilmasi

Hedef (H3.3) Egitim dis1 toplumsal hizmet, faaliyet ve boliim bilinirliginin artirilmasi

Hedef (H3.4) Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi

AMAC (A4) KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYI
GELISTIRMEK

Hedef (H4.1) Boliimde  kalite  giivencesi  uygulamalarmin  yaygimlastirilmast  ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Hedef (H4.2) Boliimiin uluslararasilagsma kapasitesinin artirilmasi
Hedef (H4.3) Insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi

Hedef (H4.4) Boliimiin fiziksel ve dijital altyapisinin gelistirilmesi
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7.2. Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler

Tablo 16: Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler

ilgili Rektor Yardimeis)y S [ S| S| S| S|S|{S|S|S|S|S|S|S|S|S]|S|S
Enstitiler S 1 U O O O O O O R O | | O I O O O O A
Fakiilteler S 1 (T O O O O O O R | | O O O O O O A
Melek Yiksekokullart | § [ 1 | 1| i | i | i ]| i i i i i i i i i
|Arastirma ve Uygulama i ili i i i i i i i i
Merkezleri

ADUSEM I i) | O I O O O O A
ADUZEM i RN SRR
Bilim ve Teknoloji

IArastirma ve Uygulama I | S S G | ) 0 T O A O T R I O S |
Merkezi

Psikolojik Danigma ve

Rehberlik Uygulama ve I )i I I I I I I I I
|Arastirma Merkezi

Bilimsel Arastirma

Projeleri Koordinasyon i i I I |11
Birimi

Kalite Koordinatorligii i i i
Sifir Atik i i i
Koordinatorliigii

Uluslararas: iliskiler i i il
Koordinatorliigii

Bilgi islem Daire

Baskanlig1 ! ! ! !
Kiitiiphane ve

Dokiimantasyon Daire | I I I I I
Baskanlig1

Ogrenci {slerl Daire ililili i i i i
Baskanlig1

Personel Daire ;

Baskanlig1 ik ! ! !
Saglik, Kiiltiir ve Spor i i i i i
Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme i i i i
Daire Bagkanligi

'Yapu Isleri ve Teknik i i i il
Daire Bagkanligi

Basin ve Halkla i i i i
[iskiler Miidiirliigi

Engelli Ogrenci Birimi il i i
Kariyer Merkezi i i i i
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Hastaneler

IADU Arastirma ve
[Uygulama Hastanesi

Doner Sermaye Isletme
Miidiirligi

Doner Sermaye
I[sletmesine Sahip
IAkademik Birimler

Tim Birimler
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7.3. Hedef Kartlanr

AMAC (A1) EGITIiM OGRETIM FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H1.1) Boliimiimiiziin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/ Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacun Hiskili Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.

Program Hedefi
Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
(2023)

PG1.1.1 Lisansiistii
Ogrencilerin toplam 25 1,2 1,3 1,4 1,5 1,6 1,7
ogrenciler igindeki pay1 (%)

PG1.1.2 Ogretim elemani

. . 25 47 38 34 31 25 20
basina diisen dgrenci sayisi
PG1.1.3 Egitimin program
siiresinde bitirilme orani (%) 25 5 95 5 5 95 95
PG1.1.4 Ogretim programlari
kontenjan doluluk orani (%) 2 100 100 100 100 100 100
Sorumlu Birim Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii
) 1. Saglik bilimleri enstitiisii (PG1.1.1)
Is birligi Yapilacak 2. Saglik Bilimleri Fakiiltesi (PG1.1.2, PG1.1.3, PG1.1.4)
Birimler) 3. Ogrenci isleri daire baskanlhg (PG1.1.1, PG1.1.2, PGI1.1.3,
PGI1.1.4)
1. Qgretim eleman1 sayisinin yetersiz kalmasi
2. Ogretim {iyesi sayisimin yetersizliginden dolayr bdoliimiin

lisansiistli programlarma ayrilan 6grenci kontenjan sayisiin
yetersiz kalmasi

3. Bolime kayit yaptiran Ogrencileri basar1 siralamasinin diisiik
olmasi

Riskler

1. Nitelikli lisans ve lisansiistli 6grencilerin boliimiimiizii tercih
etmelerini saglayacak tanitim etkinliklerinin gergeklestirilmesi

Stratejiler 2. Boliimiimiize nitelikli 6gretim iiyelerinin kazandirilmasi

3. Bolimiimiize yerlesecek olan 6grencilerin niteligini arttirmak
icin taban puan uygulamasima gecilmesi konusunda ¢aligilmasi

Maliyet Tahmini -

1. Bolimiimiizdeki Ogretim elemam (8gretim iiyesi, arastirma
gorevlisi) sayisinin yetersiz olusu

2. Nitelikli 6grencileri ¢ekmek amaciyla yapilabilecek tanitim

Tespitler faaliyetlerin yetersiz olusu

3. Boliime yerlesecek olan 6grencilerin niteligini arttirmaya yonelik
tiniversite giris taban puan belirlenmesi girisimlerin yetersiz
olmasi

Ihtiyaclar 1. Boliimiimiizdeki dgretim elemani sayisinin arttirilmasi
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. Rektorlik ve YOK ile koordinasyon gergevesinde ogrenci

kontenjan ve taban puanlarinin diizenlenmesi

. Bolimiimiizdeki lisans ve lisansiistii programlara yonelik tanitim

faaliyetlerinin daha etkin hale getirilmesi

AMAC (A1) EGITIiM OGRETIM FAALIYETLERINI GELISTIRMEK
Hedef (H1.2) Ogretim programlarinda doluluk oranlarmin siirdiiriilmesi
Amacin Ilgili Oldugu Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Program/Alt Program ..

Egitim
Ad1
ﬁ;ltlzll’crl(l)lg{giﬂille(()lledf:l gu Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan

Hedefe | Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG1.2.1 Ebelik Boliimii
Doluluk Oran1 (Lisans, 100 100 100 100 100 100 100
Lisansiistii)

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii

Is birligi Yapilacak 1. Akademik Birimler (PG1.2.1)
Birimler) 2. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 (PG1.2.1)
1. Yiiksek doluluk orani nedeniyle Ogretim iiyesi basina diisen
Ogrenci sayisinin fazla olmasi
Riskler 2. Yiksek doluluk oranini karsilayacak derslik ve dgretim elemam
sayisinin yetersiz olmasi
3. Ogrenci doluluk orammzin %100 olmasma ragmen YOK
tarafindan kontenjanlarin siirekli arttirilmasi
1. Lisans ve Lisansiistii 6grencilerine daha nitelikli danigmanlik
verilebilmesi igin yeterli 6gretim eleman sayisina ulagilmasi
o 2. Lisansiistii program tanitimlar i¢in 6zellikle yakin ¢evredeki
Stratejiler . . ~ e e
iiniversitelerle isbirligi yapilmasi
3. Bollimiin akredite olmasi
Maliyet Tahmini -
1. Yiiksek doluluk orani ve 6gretim elemani sayist azlig1 nedeniyle
Tespitler Ogretim Uyesi bagina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi
2. Ogrenci doluluk oranmi ile paralel olarak derslik kapasitesinin
yetersiz kalmasi
1. Rektorliik ve YOK ile is birligi yaparak dgrenci kontenjanlarinin
boliim talebi dogrultusunda belirlenmesi
. 2. Yiksek doluluk oranmi karsisinda nitelikli egitim verilebilmesi
Ihtiyaclar e
amaciyla 6gretim elemani sayisinin arttirilmasi
3. Ulusal ve uluslararas1 tanmirhigimizin arttirilmasi i¢in bolimiin

akredite olmasi
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AMAC (A1) EGITIiM OGRETIM FAALIYETLERINI GELISTIRMEK
Hedef (H1.3) Akademik hareketlilikte artig saglamasi
Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Yiiksekogretim/ Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Ad1
Amacin lliskili Oldugu . . . . o
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Plan

Hedefe | Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG1.3.1 Yiiksekogretim
kurumlarinda 6gretim
eleman1 ve 6grenci degisim 50 0 3 3 3 3 3
programlarina katilanlarin
sayist (kiimiilatif degil)
PG1.3.2 Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan 25 0 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02
ogrencilerin oran1 (%) ’ ’ ’ ’ ’
PG1.3.3 Yabanci uyruklu
ogrenci sayisi 25 10 10 10 10 10 10
Sorumlu Birim Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii

1. Ebelik bolimii (PG1.3.1, PG1.3.2, PG1.3.3, PG1.3.4)

2. Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigi (PG1.3.1, PG1.3.2,

Is birligi Yapilacak

PG1.3.3)

Birimler) 3. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 (PG1.3.3)

1. Yabanci dilde egitim verme kosullarini saglayan yeterli sayida
Riskler Ogretim elemaninin olmamasi

1. Yabanci dilde ders verme yeterliligine sahip gretim elemant
Stratejiler sayisinin artirilmasi
Maliyet Tahmini -
Tespitler 1. Ogrencilerin Tiirkge dil bilgisi yeterliliklerinin diisiik olmas1
) 1. O grencilerin Tiirkce okuma yazma, dinleme, konusma
Ihtiyaclar becerilerini gelistirilmesi
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AMAC (A1)

EGITIiM OGRETIM FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H1.4)

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarma Saglanan Burs ve Destekler

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG1.4.1 Doktora mezun
sayist (kiimiilatif degil)

90 3 2 2 2 2 2

PG1.4.2 Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan
belirlenecek oncelikli
alanlarda saglanan
burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayist
(kiimiilatif degil)

PG1.4.3 Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan saglanan
arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayis1
(kiimiilatif degil)

PG1.4.4 Yiiksekogretim
Kurulu, Tiirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat
odiilleri sayis1 (kiimiilatif
degil)

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii

Is birligi Yapilacak
Birimler)

Enstitiiler (PG1.4.1, PG1.4.2)

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 (PG1.4.1, PG1.4.2, PG1.4.5)
Akademik Birimler (PG1.4.3, PG1.4.4)

Personel Daire Bagkanlig1 (PG1.4.3, PG1.4.4)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG1.4.3)

M

Riskler

1. Bolimiimiize tahsis edilen arastirma gorevlisi kadro sayisinin
yetersiz olmasi

2. Arastirmacilarin yiizdelik dilimi yiiksek olan dergilerdeki yayin
sayisinin az olmast

3. Uluslararasi alanlarda yapilan yaymlarin niceligine paralel olarak
niteliginin de gelistirilememesi

4. Fiziki altyap1 eksikligi, biitce yetersizligi




. Ogretim elemanlarinin 6gretim ve arastirma yetkinliklerini

gelistirecek egitsel faaliyetlere katilimlarinin desteklenmesi.
Acik erisimli dergilerdeki yaymlar destek icin tiniversite
tarafindan usul ve esaslarin belirlenmesi ve kaynak aktarimimnin
saglanmasi; liniversitenin uluslararasi agik erigsimli dergileri

Stratejiler destekleyen yayin evleriyle yapilan protokol sayisinin artirilmasi
3. TUBITAK ve diger bilimsel kuruluslarla igbirliginin
artirtlmasinin saglanmasi.
4. Doktora programlarinda 6grenim goren dgrencilerin maddi agidan
desteklenmesinin saglanmasi.
Maliyet Tahmini -
. 1. Doktora 6grencilerine verilen maddi desteklerin kisitli olmasi
Tespitler
1. Onemli indekslerde yapilacak yayinlara tesvik miktarmin
arttirtlmast
2. Arastirmacilara saglanan destek hizmetleri kapsamimin
Ihtiyaclar genisletilmesi ve yiikseltilmesi

W

. Aragtirmaci insan giicii sayis1 ve niteliginin artirilmasi

Boliimiimiiziin arastirma altyapi niteliginin artirilmasi
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AMAC (A1)

EGITIiM OGRETIM FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H1.5)

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan sosyal, kiiltiirel gelisim ve
beslenme hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami
Ad1
Amacn iliskili Oldugu Eﬁksekégre.tim 6grepc.ilerine sunulfu‘l‘ })eslepr@ Ve.b'arlnma
Alt Program Hedefi 1zm§tl§rlnln kalitesinin artlrllma.sh F)g.ren?llerm. klsls§1 ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG1.5.1 Ogrencilere
yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyet sayisi 40 1 2 2 2 2 2
(kiimiilatif degil)
PG1.5.2 Ogrenci topluluk
say1s1 25 1 1 1 1 1 1
PG1.5.3 Bolimiizdde
ogrenci Yasammdan 25 _ 80 80 85 85 90
memnuniyet orani (%)
PG1.5.4 Miifredat dis1
O0grenme faaliyetlerine 10 -- 5 10 15 20 25
katilan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii

Is birligi Yapilacak
Birimler)

L.

. I¢ ve dis paydaslar (PG1.5.4)

Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanligi (PG1.5.1, PG1.5.2,
PG1.5.3)
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Boliimleri (PG1.5.1, PG1.5.2, PG1.5.3)

Riskler

. Biitcenin smurli olmasindan dolay1 6grenci topluluklarmin

. Fiziki sartlarm yetersizliginden kaynakli sosyal ortamin

yuriitecegi etkinliklere yeterli destegin saglanamamasi
Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisinin
diisiik olmasi

olusmamasi

Stratejiler

. Miifredat dig1 6grenme faaliyetlerinin tanitim ve yonlendirme

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasina yonelik
caligmalar yapilmasi

Miifredat dis1 6grenme faaliyetlerine katilan 6grenci sayisinin
arttirilmasi

caligmalarinin yapilmasi
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Maliyet Tahmini

1. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin ve sayisinin yetersiz
olmasi
Tespitler 2. Ogrenci topluluklarina saglanan desteklerin yetersiz olmasi
3. Ogrenci topluluklarinca diizenlenen faaliyet sayisinin yetersizligi
1. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin ve sayisinin
artirilmast
. 2. Y . t .. .
ihtiyaclar Ogrenci topluluklarinca diizenlenen faaliyet sayisinin

artirilmasina olanak saglayacak destek miktarimin artirilmasi
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ULUSAL VE ULUSLARARASI NIiTELIiKLi VE KATMA

AMAC (A2) DEGERLI BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINi
GELISTIRMEK

Hedef (H2.1) Arastirma kapasitesini gelistirmek

Amacin Iigili Oldugu Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel

Program/Alt Program oy

Adi Aragtirma ve Geligtirme

Amacin Iliskili Oldugu

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligsmalarin

Alt Program Hedefi altyapisinin giiglendirilmesi
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG2.1.1 Arastirma 25 1 1 ) ) 4
Laboratuvari sayist
PG2.1.2 Yil i¢inde
desteklenen, oncelikli
alanlar, alt yap1 ve giidiimlii 35 - 0 0 0 1
proje sayisi1 (kiimiilatif
degil)
PG2.1.3 Yil icinde BAP
tarafindan desteklenen 25 014 | 015 | 015 | 016 | 016 | 017
Ogretim elemani bagina
diisen Ar-Ge proje sayisi
PG2.1.4 Lisanstisti 15 3 3 3 3 3
program sayist

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

1. Fakiilteler, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Devlet Konservatuvari,

Meslek Yiiksekokullar1 (PG2.1.1)

2. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.1.2,

PG2.1.3)
Saglik Bilimleri Enstitiisii (PG2.1.4)

Riskler

Finansal engeller
Bilimsel altyap1 eksikligi
Biitce yetersizligi

Fiziki kapasite yetersizligi

Stratejiler

b b

Laboratuvar, demirbag ve sarf malzemelerinin temini i¢in
yapilacak projelerin tesvik edilmesi

2. Aragtirma faaliyetlerini gelistirecek kurs, seminer, konferans,
kongre vb. programlarin diizenlenmesi ve duyurulmasi ile
katilimin saglanmasinin tesviki

Maliyet Tahmini
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Tespitler

. Yeni teknoloji ve arasgtirma alanlarina yonelik aragtirma

altyapisinin gerek teknik eleman gerekse de alet ve ekipman
eksikligi bulunmaktadir.

. Universitenin toplam biitcesinde arastirma gelistirme

faaliyetlerine ayrilan tutarin az miktarda olmasidir.

. Universite biinyesindeki arastirma birimleri arasinda

koordinasyon eksikligi

. Ar-ge harcamalarinda dogrudan temin yontemi ile yurt digindan

tiriinlerin getirilmemesi

Ihtiyaclar

. Fiziksel aragtirma altyapisinin verimlilik saglayacak sekilde

iyilestirilmesi ve arastirma kapasitesinin artirilmast.

. Aragtirma laboratuvarlarina personel istthdam etmek.
. Mevcut ekipman ve programlarin siirdiiriilebilirligin saglanmasi

ve bakim onarimlarinin diizenli yapilmasi
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ULUSAL VE ULUSLARARASI NIiTELIiKLi VE KATMA

AMAC (A2) DEGERLI BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINi
GELISTIRMEK

Hedef (H2.2) Aragtirma kalitesini gelistirmek

Amacin Ilgili Oldugu Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel

Program/Alt Program Adi

Aragtirma ve Geligtirme

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligsmalarin

arttirilmasi

Performans Gostergeleri

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri
(2023)

2028

PG2.2.1 Ogretim elemani
basina diisen WoS veri
tabaninda SCI, SSCI ve
AHCI indekslerinde taranan
dergilerdeki makale ve
derleme sayis1 ortalamasi

30 1,75 1,77 1,80 1,85 1,90

1,95

PG2.2.2 Ogretim elemani
basina WoS veri tabaninda
SCI, SSCI ve AHCI
indekslerinde taranan
dergilerdeki yaymlara

yapilan son alt1 yildaki atif
sayis1 ortalamasi

30 9,1 9,3 9,4 9,5 9,6

9.8

PG2.2.3 Ar-Ge projelerinde
gorev alan lisanstistii
Ogrencisi ve doktora sonrasi
arastirmaci sayist
(kiimiilatif degil)

15 0 0 0 0 1

PG2.2.4 Y1l iginde ulusal
ve uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen Ar-
Ge projesi sayist
(TUBITAK, TUSEB,
GEKA, TAGEM, COST,
Avrupa Birligi Projeleri vb)
(kiimiilatif degil)

15 0 1 1 1 1

PG2.2.5 Akademisyenlerin
danigsmanlik yaptig
TUBITAK Universite
Ogrencileri Arastirma
Projeleri (2209-A, 2209-B,
2247-C) (kiimlatif degil)

10 2 2 2 2 2

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii

69



Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi (PG2.2.1,

PG2.2.2)

. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.2.3,

PG2.2.4, PG2.2.5)
Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiksekokullari, Arastirma
Merkezleri (PG2.2.1, PG2.2.2, PG2.2.3, PG2.2.4, PG2.2.5)

Riskler

. Uluslararasi alanlarda yapilan yaymlarin niceligine paralel olarak

niteliginin artirtlamamasi
Yaymlarin Open Access iicretlerinin 6denmemesi

. Ogretim {iyesi sayisinin yetersiz olmasindan kaynakli Lisanstistii

Ogrenci sayisinin diisiik olmasi

Stratejiler

. Ogretim elemani bagina diisen yillik SSCI/SCI ve AHCI

kapsamina giren dergilerdeki yayin sayisinin artirilmasi
Laboratuvarlarinin alt yapilarmi iyilestirmek amagh proje
say1sinin artirilmast

Dis destekli projelerin bagvuru sayisinin arttirilmasi
Akademisyenlere yonelik olarak ulusal ve uluslararasi proje
destek ve kaynaklar1 konusunda farkindalik yaratici egitim
programlarinin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

e

. Akademik personel bagina diigen uluslararasi yayin sayisimin

gelistirlmesine ihtiya¢ olmasi

Diisiik nitelikli dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmasi

Ar-Ge ¢alismalarinda gorevli 6gretim elemani sayisinin az olmasi
Aragtirma fonlarmin (Avrupa Birligi, TUBITAK, vb.) cesitliligine
karsin bu fonlardan istenilen diizeyde yararlanilamamasi

Yayin destegi i¢in biitgenin verilmemis olmasi

Ihtiyaclar

W N =

Onemli indekslerde yapilacak yayinlara tesvik verilmesi
Arastirmaci insan giicii sayis1 ve niteliginin artirtlmasi

Diger tiniversitelerdeki ebelik boliimleri ile ortak aragtirma
projelerinin yiiriitiilebilmesi i¢in is birliginin artirilmasi
Ozgiin bir konu ya da alanda, diizenli bir sekilde devamlilik
gosteren yiiksek kaliteli galigmalarin yapilmasini desteklemek
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ULUSAL VE ULUSLARARASI NIiTELIiKLi VE KATMA

AMAC (A2) DEGERLI BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINi
GELISTIRMEK

Hedef (H2.3) Aragtirma katma degerini arttirmak

Amacin Ilgili Oldugu Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel

Program/Alt Program Adi

Aragtirma ve Geligtirme

Amacin Iliskili Oldugu

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligsmalarin

Alt Program Hedefi ciktilarinin arttirilmasi
Plan

Performans Gostergeleri Hedefe | Dénemi

Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri
(2023)

PG 2.3.1 Béliimde verilen 60 3 5 5 5 10 10
danismanlik sayisi
P.2.3.2 Bolimiimiiz
biinyesinde diizenlenen kurs 40 0 2 2 2 2 2
sayisinin arttirilmast
Sorumlu Birim Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii

1. Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Arastirma Merkezleri
e . PG2.3.1,PG2.3.2
Is. b.lrhgl Yapilacak 2. %'Jniversitemiz D('i)ner Sermaye Isletme Miidiirliigii (PG2.3.1,
Birim(ler)

PG.2.3.2)

3. ADUSEM (PG.2.3.2)

Riskler 1. Damigmanlik hizmetinde gorev alan akademisyen sayisinin az
olmasi

2. Hizmet ve kurslarin duyurusunun yeterli seviyede yapilamamasi
Stratejiler 1. Danmigmanlik hizmetlerinin goriiniirliigliniin artirilmasi

2. Diizenlenen kurslara katilimin artirilmasi
Maliyet Tahmini -
Tespitler 1. Hizmetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in teknik imkanlarin yetersizligi

2. Personel saymnin yetersizligi
Thtiyaclar 1. Damigmanlik hizmetlerinde personel istihdam edilmesi
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ULUSAL VE ULUSLARARASI NIiTELIiKLi VE KATMA

AMAC (A2) DEGERLI BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINi
GELISTIRMEK

Hedef (H2.4) Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Amacun Iigili Oldugu Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma

Program/Alt Program Iy

Ads ve Geligtirme

Amacin Iliskili Oldugu

Yiksekogretim kurumlarinda bilimsel ¢aligmalarin ticarilestirilme

Alt Program Hedefi potansiyelinin arttirilmasi
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG2.4.1 Universite sektor
1$ b}rhgl ile ya‘pll;.l.n Ar—Ge 25 0 0 0 0 0 |
proje sayis1 (kiimiilatif
degil)
PG2.4.2 Ogretim
elueman.larlmn Teknokent 25 0 0 0 0 0 |
bilinyesinde kurmus
oldugu sirket sayis1
PG2.4.3 Sektorel is birligi
gercevesinde Ar-Ge
icerikli yapilan anlagma 25 0 0 0 0 0 1
ve protokol sayisi
(kiimiilatif degil)
PG2.4.4 Teknokent veya
Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan 25 0 0 0 0 0 1
akademisyen sayist

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii

1. Tiim Akademik Birimler (PG2.4.1, PG2.4.3)

Is birligi Yapilacak 2. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.4.1,
Birim(ler) PG2.4.3)
3. ADU Teknokent (PG2.4.2, PG2.4.4)
Riskler 1. Teknokent fiziksel yapisinin iyilestirilmemesi
2. Bolimiimiiziin sektorler ile baglantisinin kopuk olmasi
Stratejiler 1. Bolge ve ulusal sorunlarin ¢éziimiine yonelik is diinyasi ile projeler
ve ig birliklerinin gelistirilmesini saglamak
Maliyet Tahmini --
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1. Teknokent igerisinde fizik alanlarmn yetersiz olmasi ve bazi iiretim
yapabilecek firmalar i¢in yeterli mekanin bulunmamasi
Tespi 2. Sektor ile is birligi yapilan projelerin kayit altina alinmamasi ve
espitler e
takibinin yapilmamis olmasi
3. Is diinyasi ile yakin iligkilerin kurulamamast ve ihtiyaca yonelik
personellerin bulunmamasi
4. Is giicii ihtiyaglarina uygun programlarin kurulmamis olmasi
ihtiyaclar 1. Bolge sorunlarina yonelik proje tesvikleri
2. Teknokent’in ulusal ve yerel diizeyde kapsamli tanitimimin

saglanmasi
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AMAC (A3)

KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESIMINI
GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.1)

Saglik hizmetlerinin kalite ve ¢esitliliginin artirilmasi

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Adr

Koruyucu-Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Amacin Iliskili Oldugu

Koruyucu-Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak

Alt Program Hedefi sunulmasinin saglanmast
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe | Dénemi
Etkisi | Baslangic | 2024 | 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG 3.1.1 Bolim Danigsma
Birimlerinde verilen 35 3 5 5 5 10 10
danismanlik sayist
PG 3.1.2 Boliim biinyesinde
h1;rpet _ veren Danisma 35 1 | 1 1 1 1
Birimlerinin sayisi
PG 3.1.3 Damigmanlk
hizmetlerinden duyulan 30 - - - - - -
memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

1.

2.

ADU Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi (PG3.1.1,
PG3.1.2,PG3.1.3)

Dis Hekimligi Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigi
(PG3.1.1, PG3.1.2, PG3.1.3)

ADU Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii (PG3.1.3)

Riskler

Finansal Engeller
Altyapi eksiklikleri
Ogretim elemani sayisinin yetersizligi

Stratejiler

—_ L DN =

N

Saglik personelinin ve sistem altyapilarinin acil ihtiyaclarmin
karsilanmasina yonelik biit¢e planlamalarin yapilmasi

Yenilik¢i Saglik Teknolojilerinin Entegrasyonu

Memnuniyet anketlerinin uygun olgme ve degerlendirme
yontemleri ile yapilmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Toplumda artan saglik hizmetleri talepleri
Hizmet kalitesi ve ¢esitliliginin artirilmas: talepleri

Ihtiyaglar

bl S i

Eksikliklerin rasyonel ve net bir bicimde tespit edilmesi
[Ik madde ve malzemelerin karsilanmasi

Ogretim elemani sayisinin artirilmasi

Ulusal tanitim ve organizasyon
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KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESIMINI

AMAG (A3) GUCLENDIRMEK
Bolgesel ihtiyaclara yonelik egitimlerde is birlikleri ve toplumsal
Hedef (H3.2) sorunlara farkindalik olusturmaya doniikk akademik faaliyetlerin
artiritlmasti
Amacin Ilgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlarr Siirekli Egitim
Program/Alt Program . :
Ads Faaliyetleri

Amacin Iliskili Oldugu

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi

Alt Program Hedefi kuruluslarla ig birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Plan

Performans Gostergeleri Hedefe | Dénemi

Etkisi | Baslangic | 2024 | 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri

(2023)

PG 3.2.1. Sivil toplum
kuruluslari, kamu ve 06zel
kurumlarla yapilan egitim 25 - - 1 1 1 1
protokolil sayis1 (kiimiilatif
degil)
PG 3.2.2. Toplumsal ve
cevresel sorunlara yonelik
yapilan egitim 25 3 3 5 5 5 5
etkinliklerinin say1s1
(kiimiilatif degil)
PG 3.2.3. Toplumsal ve
cevresel sorunlara yonelik
yapilan etkinliklere 25 100 100 100 100 100 100
katilanlarm say1s1
(kiimiilatif degil)

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii

1.Akademik Birimler (PG3.2.1, PG3.2.2, PG3.2.3)

Is birligi Yapilacak 2.ADUSEM (PG3.2.1, PG3.2.2)
Birim(ler) 3.S1fir Atik Koordinatorligii (PG3.2.2, PG3.2.3)
4. Tiim Birimler (PG3.2.3)
1. Faaliyetlerin toplum tarafindan yeterince bilinmemesi
Riskler 2. Paydaslarla yeterli sayida etkinliklerin yapilmamas1
3. Paydaslarmm yapilan etkinliklere katiliminin beklenen diizeyde
olmamast
1. ADUSEM Egitim ve Egitmen c¢esitliliginin artirilmasi
Stratejiler 2. Boliim-Sektor iligkilerinin giiclendirilmesi
3. Bilisim Altyapisinin giiclendirilmesi
4. Cevresel Sorunlara farkindaligin artirilmasi ve fakiiltenin onciiliik
etmesi
Maliyet Tahmini -
Tespitler l.Toplumsal ve c¢evresel sorunlara yonelik yapilan egitim

etkinliklerinin sayisinin diisiik olmas1
2. Egitim kalitesinin degerlendirilmemesi
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Ihtiyaclar

—

N

Toplumsal ve g¢evresel sorunlara yonelik yapilan egitim
etkinliklerinin sayisinin arttirilmasi

Kamu kurumlarn ve toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaglar
belirlenerek ilgili kurumlarla is birligi yapilmasi ve protokol
imzalanmast

Akademisyenlerin ADUSEM ile is birliklerinin cazip hale
getirilmesi

. Egitimlerin daha etkin tanitilmasi ve egitim siireglerinin medyada
gOriiniirliigiiniin artirilmast
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AMAC (A3)

KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESIMINI
GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.3)

Egitim dis1 toplumsal hizmet, faaliyet ve kurum bilinirliginin
artirilmast

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Adr

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin Iliskili Oldugu

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi

Alt Program Hedefi kuruluslarla ig birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe | Dénemi
Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG 3.3.1 Topluma yonelik
kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
. . 25 - - - 1 1 1
sosyal faaliyetlerin sayisi
(kiimiilatif degil)
PG 3.3.2 Dezavantajh
bireylere yonelik kapsayici
I 25 0 1 1 1 1 1
uygulama sayis1 (kiimiilatif
degil)
PG 3.3.3 Cevre sorunlar1 ve
iklim degisikligi konusunda
bilinglendirmeyi artirmaya
yonelik etkinlik (cgitim, | > 0 ! ! 1 ! 1
toplanti, bilgilendirme vb.)
sayist (kiimiilatif degil)
PG 3.3.4 Kurum adina
yapilan tanmitim etkinligi 25 0 1 1 1 1 1
sayisl

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Tiim Akademik Birimler (PG3.3.1, PG3.3.2, PG3.3.3)

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 (PG3.3.1)

ADU TV-ADU Radyo/iletisim Fakiiltesi Dekanlig1 (PG3.3.4)
Engelli Ogrenci Birimi (PG3.3.2)

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii (PG3.3.4)

Hastaneler (PG3.3.4)

Riskler

Planlanan faaliyetlerin tanitiminin yeterince yapilamamasi
Medya araglarinin etkin kullanilamamasi
Kampiis dis1 etkinlikleri planlama giicliikleri

Stratejiler

Pl Ll e

Kamu kurumlari, Sivil Toplum Orgiitleri ve Yerel Gruplarla
iligkilerin giiclendirilmesi

ADU TV-ADU Radyo ve diger yerel-Ulusal Medyada yer almak
icin lobi faaliyetleri

N

Maliyet Tahmini
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Tespitler

Bolimiin insan odakli toplumsal faaliyetlerde yetersizligi ve
erisilebilir halde olmamasi

Kurum imajina gereken 6nemin gosterilmemesi

Kapsayici ve siirdiiriilebilir politikalarin hayata gecirilmemesi

Ihtiyaglar

el e N

Kurum i¢i ve yerel medyanin proaktif yonetimi

Giiglii etkinlik planlama stratejilerinin gelistirilmesi

Paydaglarin  goriis ve Onerileri dogrultusunda daha etkili
faaliyetlerin organizasyonu
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KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESIMINI

AMAG (A3) GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.4) Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi

Amacin Ilgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Program/Alt Program . !

Ad Faaliyetleri

Amacin Iliskili Oldugu

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi

Alt Program Hedefi kuruluslarla ig birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe | Dénemi
Etkisi | Baslangic | 2024 | 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG 341 Mezun Bilgi) - 100 | 200 | 300 | 400 | 500
Sistemine kayith iiye sayisi
PG 3.4.2. Mezun Bilgi
Sistemine kayith {iyelerin 40 -- 10 15 20 25 30
toplam mezunlara orani (%)
PG  3.43. Mezunlara
yonelik gerceklestirilen
faaliyet sayis1 (kiimiilatif 20 h ! ! ! ! !
degil)
Sorumlu Birim Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii
1. Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
; ree Midiirligii (PG3.4.1, PG3.4.2)
girim(l;gl)lgl Yapilaeak | ) Eakiiltemiz boliimleri (PG3.4.3)
3. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (PG3.4.3)
4. Kariyer Merkezi (PG3.4.1, PG3.4.2)
Riskler 1. Yapilan faaliyetlerin tanitiminin yeterince yapilamamasi
2. Medya araglarinin etkin kullanilamamasi
1. Mezun Bilgi Sistemi {yeligini tesvik ederek mezunlar arasi
Stratejiler etkilesimi ve is birligini artirmak
2. Mezunlarla iletisimi gii¢lendirecek iletigsim aglarini gelistirmek
Maliyet Tahmini -
1. Mezunlarin tiniversite ile iligkisinin yetersiz olmas1
2. Mezunlarin kendi aralarinda etkilesime girecek bir platformun
Tespitler olmamasi
3. Mezunlarin mevcut 6grencilerle etkilesime gececek bir platformun
olmamasi
1. Mezunlarin kurum temsili kapsaminda bilinglendirilmesi
2. Mezunlarin goriis ve Onerileri dogrultusunda daha etkili
Ihtiyaglar faaliyetlerin organizasyonu
3. Mezunlarin i¢ ve dis paydaslarla etkilesimini artiracak bir

platformun kurulmasi
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KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL

AMAC (A4) KAPASITEYI GELISTIRMEK

Boliimde kalite giivencesi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
Hedef (H4.1) stirdiiriilebilirliginin saglanmasi
Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Yo6netim ve Destek Program

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 | 2025 2026 2027 2028

PG4.1.1 Kalite giivencesi
uygulamalarina yonelik
faaliyet (egitim, toplanti,
bilgilendirme vb.) sayis1

30 4 6 7 8 9 10

PG4.1.2 Ig paydaslar ile kalite
stirecleri kapsaminda
gerceklestirilen geribildirim ve
degerlendirme toplantilart
sayisl

20 0 5 5 5 5 5

PG4.1.3 Dis paydaslar ile
kalite siirecleri kapsaminda
gerceklestirilen geribildirim ve
degerlendirme toplantilart
sayisl

10 0 2 2 2 2 2

PG4.1.4 i¢ kontrol sisteminin
farkindaligia yonelik faaliyet
(egitim, toplanti, bilgilendirme
vb.) sayisi

20 1 - - 1 1 1

PG4.1.5 Akreditasyon igin
bagvurulmasi planlanan
program sayist

20 - - 1 - 1 1

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii

Is birligi Yapilacak Birimler)

1. Fakiilte Kalite Kurulu (PG4.1.1, PG4.1.2, PG4.1.3)

2. Boliim Strateji ve Kalite Giivencesi Komisyonu (PG4.1.4)
3. Akademik Birimler (PG4.1.5)

4. Tim Birimler (PG4.1.1, PG4.1.2, PG4.1.3, PG4.1.4)

Riskler

1. Ekonomik (kalite belgelendirme ve akreditasyon maliyetlerinin
yiiksek olmast)

2. Paydaslarin yapilan etkinliklere katiliminin beklenen diizeyde
olmamasi

3. Artmis ig yiikii nedeni ile kalite komisyonunun aktif olarak
caligamamast

4. Kalite giivence kiiltiiriiniin i¢sellestirilmemis olmasi

5Kalite caligmalarmin  siirekliliginin ~ saglanamamas1  ve
uygulamada beklenen etkiyi gbstermemesi
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Stratejiler

1. Kurum kiiltiirtiniin ve aidiyetinin olusturulmasi

2. Kalite giivence sistemine yonelik bdliim diizeyinde
bilgilendirme ve egitimlerin yapilmasi (tiim i¢ paydaslarin
sisteme dahil edilmesi)

3. Paydaglardan gelen Oneri ve geri bildirimlerin alinmasi,
degerlendirilmesi ve geri bildirimler dogrultusunda hizlh
¢Oziim tUretebilecek sistem olusturulmasi

4. I¢ kontrol ¢aligmalarinin etkinliginin egitimlerle arttirilmasi,
Izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

1. Boliimiizde nitelik ve niceligi artirmaya yonelik siireglerin hiz
kazanmasi

2. Boliim kalite kiiltiirii olugturma ve kalite komisyonlarinin
etkinliginin artirllmasina yonelik ¢aligmalarin planlanmasi

3. I¢ ve dis paydaslarin kalite anlaminda memnuniyet
diizeylerinin sinirl tespiti

4. Izleme ve degerlendirme sisteminin gelistirilmesinin énemi

5. Program akreditasyonunun éneminin belirginlesmesi

Ihtiyaglar

1. Boliim kalite bagvurularma yonelik mali kaynak aktarimi
ihtiyaci

2. Egitim ve farkindalik caligmalar1 i¢in kaynak gereksinimi

3. Kalite giivence siireglerine yonelik yazilim ihtiyaci

4. Bolim kalite kiiltiiriinii olusturma ve kalite komisyonunun
etkinligini artirma ihtiyaci

5. I¢ ve dis paydaslarin kalite anlaminda memnuniyet
diizeylerinin degerlendirilmesi (paydaslarin beklentilerinin
belirlenerek degerlendirildigi bir sistem altyapisinin
kurulmasi)
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KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL

AMAG (A4) KAPASITEYI GELISTIRMEK
Hedef (H4.2) Fakiiltenin uluslararasilagsma kapasitesinin artirilmasi
Amacin lgili Oldugu Yonetim ve Destek Programi
Program/Alt Program
Ad1
Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi -
Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG4.2.1 Uluslararast
anlagmali {iniversite ve 40 10 10 10 11 11 11
kurum sayis1
PG4.2.2 Uluslararast
degisim programlari . 30 i ) ) ) ) )
kapsaminda gelen ve giden
toplam 6grenci sayisi
PG4.2.3 Uluslararasi
degisim programlari . 10 i ) ) ) ’ )
kapsaminda gelen ve giden
toplam personel sayisi
PG4.2.4 Boltiimiin
uluslararasi kuruluslara 10 - - - - - -
iiyeliklerinin sayis1
PG4.2.5 Uluslararasi ortak 10 ) i i i 1 )
proje sayisi

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii

Isbirligi Yapilacak
Birimler)

1. Uluslararasi Iliskiler Koordinatérliigii (PG4.2.1, PG4.2.2, PG4.2.3)

2. Akademik Birimler (PG4.2.1, PG4.2.2, PG4.2.3, PG4.2.4,
PG4.2.5)

3. Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG4.2.5)

Riskler

1. Pandemi, deprem, gogler, savaslar vb nedenlerle uluslararasi
giivenlik sorunlarinin uluslararasi hareketliligi etkilemesi

2. Pandemi, deprem, gocler, savaglar vb nedenlerle iilke ve diinya
ekonomisinde yaganan sorunlar ve bunlari ekonomik
harcamalar1 olumsuz etkilemesi

3. Uluslararas1 kurumlardaki farkli kalite standartlarinin degisim
anlagmalarini olumsuz etkilemesi

Stratejiler

1. Boliimiin uluslararas1 diizeyde taniirliginin artirilmasi
2. Erasmus, Mevlana ve Farabi Degisim Programlari Komisyonu
etkinliginin artirilmasi ve birimlerle etkilesiminin giiclendirilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

1. Mevlana Programinin gecici olarak askiya alimmig olmasi
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2. Erasmus + kapsaminda hibelendirilen 6grenci sayisinin her gegen

yil azalmasi
3. Uluslararasi anlagmalarda biirokratik siire¢lerin kisitlamalari

Ihtiyaclar

1. Uluslararasi kuruluslara iiyelik i¢in biitce ihtiyaci
2. Akademik personel ve 6grencilerin degisim programlarina
katiliminin arttirilmasi igin biitce ihtiyact
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KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL

AMAG (A4) KAPASITEYi GELISTIRMEK
Hedef (H4.3) Insan kaynaklarmin nitelik ve niceliginin artirilmasi
Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Yo6netim ve Destek Program
Ad1
Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi
Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 | 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG4.3.1 Akademik ve idari 20 10 1 13 15 17 20
personel sayisi
PG4.3.2 Akademik
personelin mesleki 20 0 2 2 2 2 2
gelisimine yonelik egitim
sayist (kiimiilatif degil)
PG4.3.3 Mesleki gelisim
egltlmlr}den yararlanan 20 0 10 10 10 10 10
akademik personel sayist
(kiimiilatif degil)
PG4.3.4 1dari personele
yonelik hizmet i¢i egitim 20 0 0 0 0 0 0
sayist (kiimiilatif degil)
PG4.3.5 Hizmet ici
egitimden yararla{lannldgrl 20 0 0 0 0 0 0
personel sayist (kiimiilatif
degil)

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii

Is birligi Yapilacak
Birimler)

1. Tim Birimler

1. Katilim motivasyonundaki eksiklik

Riskler 2. Insan kaynaklarmin gelistirilmesine iliskin &deneklerin sinirh

miktarlarda ayrilmig olmasi
Strateiiler 1. Motivasyonun artirici faktorlerin artirilmasi

! 2. Egitim yoluyla mesleki ve kigisel gelisimlerin artirtlmasi
Maliyet Tahmini -
Tesbi 1. Hizmet i¢i egitimlerin bir program ¢ercevesinde yliriitiilmemesi
espitler . Lo S e :
2. Hizmet i¢i egitimlerin diizenli olmamasi
alifsanlarm hangi konularda egitim ve gelistirmeye ihtiyag¢

. uyduklarinin belirlenmesi
Ihtiyaclar

2. Caliganlara mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik hizmet i¢i egitim
ve geligtirme programlarn diizenlenmesi
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AMAC (A4)

KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL
KAPASITEYI
GELISTIRMEK

Hedef (H4.4)

Boliimiin fiziksel ve dijital altyapisinin gelistirilmesi

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Yo6netim ve Destek Programi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic | 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri
(2023)

2028

PG4.4.1 Teknoloji tabanlt
sistemle desteklenen
derslik ve laboratuvar
sayist (kiimiilatif degil)

20 0 - - - -

PG4.4.2 Akademisyen ve
idari personel bagina
diisen kapali alan

bityiikliigii (m?)

20 37,9 37,5 37,3 37 36,8

36,5

PG4.4.3 Ogrenci bagmna
diisen kapali alan

bityiikliigii (m?)

20 1,2 1,3 1,4 1,5 1,6

1,7

PG4.4.4 Veri Saklama
Unitesi (kiimiilatif degil)

20 - - - - -

PG4.4.5 Halihazirda
kurulu olan sanal
sunucularin
giincellenmesi (kiimiilatif

degil)

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii

Is birligi Yapilacak
Birimler)

. Bilgi Islem Daire Baskanligi (PG4.4.1, PG4.4.4, PG4.4.5)
. Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi (PG4.4.2, PG4.4.3)
. ADUZEM (PG4.4.4, PG4.4.5)

Riskler

. Gerekli kaynagin ve donanimin elde edilememesi

A W NERL,WNRF

kaynaginin yetersizligi

. Yeterli 6denegin olmamasi ya da 6denek miktarinin sinirli olmasi

. Fiziksel ve teknolojik altyap1 destek hizmetlerinin yetersizkalmasi
. Fiziksel ve teknolojik altyap1 destek hizmetlerini saglayacak insan

Stratejiler

1. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biit¢ce Baskanligindan

aliacak biitgenin artirilmasina yonelik ¢aligmalar
2. Degisen teknolojilere uyum saglayacak ¢aligmalar
3. Bilisim alt yapisinin gii¢lendirilmesi

4. Idari destek hizmetlerinin etkinligini ve verimliligini arttirma

caligsmalari

Maliyet Tahmini
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Tespitler 1. Gerekli alan miktarlarinin istenilen diizeyde olmadig1
P 2. Gerekli teknolojik altyapinin istenilen diizeyde olmadigi
1. Isbirligi yapilacak birim(ler)in netlestirilmesi
2. Sorumlu ve igbirligi yapilacak birim(ler)in de goriisleri almarak
ihtiyaclar planlama yapilmasi

w

. Kullanier egitimlerinin verilmesi

4. Yazilim alanindaki insan kaynaklar1 ihtiyacinin karsilanmasi
5. Mali kaynak temini
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7.4. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 17: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetler

< Ogretim elemani say1smin
yetersiz kalmasi

< Ogretim iiyesi say1smin
yetersizliginden dolay1
boliimiin lisansiistii
programlarina ayrilan 6grenci
kontenjan sayisinin yetersiz
kalmas1

+« Boliimiimiize kay1t yaptiran
ogrencilerin basari
siralamasinin diisiik olmasi

+¢ Boliimiimiizde 6gretim
elemani (0gretim liyesi,
aragtirma gorevlisi) sayisinin
yetersiz olusu

+¢ Nitelikli 6grencileri cekmek
amaciyla yapilabilecek tanitim
faaliyetlerin yetersiz olusu

+» Boliime yerlesecek
ogrencilerin niteligini
arttirmaya yonelik {iniversite
girig taban puan belirlenmesi
girisimlerin yetersiz olmasi

R/
0.0

Boliimdeki 6gretim elemant
sayisinin arttiritlmast
Fakiiltemiz, Rektorlik ve
YOK ile koordinasyon
cercevesinde dgrenci
kontenjan ve taban
puanlarinin diizenlenmesi
Boliimde lisans ve lisansiistii
programlarinin tanitim
faaliyetlerinin daha etkin hale
getirilmesi

% Yiiksek doluluk orani
nedeniyle 6gretim iiyesi
bagina diisen 6grenci
sayisinin fazla olmasi

¢ Yiiksek doluluk oranini
karsilayacak derslik ve
Ogretim elemani sayisimin
yetersiz olmasi

% Ogrenci doluluk oranimizin
%100 olmasina ragmen YOK
tarafindan kontenjanlarin
stirekli arttirilmasi

Yiiksek doluluk orani ve 6gretim
elemani sayis1 azlig1 nedeniyle
O0gretim liyesi bagina diisen
0grenci sayisinin fazla olmast

% Ogrenci doluluk orani ile
paralel olarak derslik
kapasitesinin yetersiz kalmasi

R/
0’0

R/
0’0

Dekanlik, Rektorliik ve YOK
ile is birligi yaparak 6grenci
kontenjanlarinin bolim talebi
dogrultusunda belirlenmesi
Yiiksek doluluk orani
karsisinda nitelikli egitim
verilebilmesi amaciyla
Ogretim elemani sayisinin
arttirtlmasi

Ulusal ve uluslararasi
taninirligimizin arttirtlmasi
icin bolim programlarimin
akredite olmas1
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¢ Yabanci dilde egitim verme
kosullarim saglayan yeterli
sayida 6gretim elemaninin
olmamasi

¢ Akademik hareketlilik i¢in

ayrilan biitgenin yetersiz

olmast

Yabanci 6gretim elamanlart

tarafindan tercih edilmeme

¢ Yabanci dilde egitim verme
kosullarim saglayan yeterli
sayida 6gretim elemaninin
olmamasi

+» Akademik hareketlilik i¢in
ayrilan biitgenin yetersiz
olmast

¢ Yabanci 6gretim elamanlari
tarafindan tercih edilmeme

‘0

» Yabanci dilde ders verme
kriterini saglayan 0gretim
elemani sayisinin artirilmasi

¢ Akademik hareketlilik i¢in
ayrilan biitgenin artirilmast
icin girisimde bulunma

% Yabanci 6gretim elamanlari

tarafindan tercih edilmeyi

artiracak bigimde tanitim ve
isbirligi yapilmasi

Boliimiimiize tahsis edilen

aragtirma gorevlisi kadro
sayisinin yetersiz olmast

¢ Arastirmacilarin ylizdelik
dilimi ytiksek olan
dergilerdeki yayin sayismin
diisiik kalmasi

+¢ Uluslararasi alanlarda yapilan
yaymlarin niceligini
arttirirken niteligini diigiirmek

% Fiziki altyap1 eksikligi, biitce

yetersizligi

¢ Doktora &grencilerine verilen
maddi desteklerin kisith
olmasi

% Onemli indekslerde tararan
yayinlara tegvik miktarinin
arttirilmasi

% Arastirmacilara saglanan

destek hizmetleri kapsaminin

genisletilmesi ve
yiikseltilmesi

ve niteliginin artirtlmasi
+ Boliimiin aragtirma altyap1
niteliginin artirilmasi

% Arastirmaci insan giicii sayisi

+ Biitcenin sinirli olmasindan
dolay1 6grenci topluluklarinin
ylriitecegi etkinliklere yeterli
destegin saglanamamasi

% Ogrencilere yonelik sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyet
say1sinin az olmasi

+«» Fiziki sartlarin

yetersizliginden kaynakli

sosyal ortamin olugmamasi

+¢+ Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyet alanlarinin ve
sayisinin yetersiz olmast

< Ogrenci topluluklarina
saglanan desteklerin yetersiz
olmasi

% Ogrenci topluluklarinca
diizenlenen faaliyet sayisinin
yetersizligi

+¢ Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyet alanlarinin ve
sayisinin artirilmasi

< Ogrenci topluluklarinca

diizenlenen faaliyet sayisinin

artirilmasina olanak

saglayacak destek miktarinin

artirilmasi




+¢ Finansal engeller

+ Bilimsel altyap1 eksikligi
% Biitce yetersizligi

+ Fiziki kapasite yetersizligi

+¢ Yeni teknoloji ve aragtirma
alanlarina yonelik arasgtirma
altyapisinin gerek teknik
eleman gerekse de alet ve
ekipman eksikligi
bulunmaktadir.

% Universitenin toplam
biit¢esinde arastirma
gelistirme faaliyetlerine
ayrilan tutarin az miktarda
olmasidir.

% Universite biinyesindeki
mevcut arastirma birimleri
arasinda koordinasyon
eksikligi

% Ar-ge harcamalarinda
dogrudan temin yontemi ile
yurt disindan iiriinlerin
getirilmemesi

¢ Fiziksel arastirma altyapisinin
verimlilik saglayacak sekilde
iyilestirilmesi ve arastirma
kapasitesinin artirilmasi.

% Arastirma laboratuvarlarina
personel istihdam etmek.

+ Mevcut ekipman ve
programlarin
stirdiiriilebilirligin
saglanmasi ve bakim
onarimlarinin diizenli
yapilmast

+¢ Uluslararasi alanlarda yapilan
yaymlarin niceligini
arttirirken niteliginin diismesi

+* Yaymlarin Open Access
iicretlerinin 6denmemesi

< Ogretim iiyesi say1smin
yetersiz olmasindan kaynakli
Lisansiistli 6grenci sayisinin
diisiik olmasi

+ Akademik personel bagina
diisen uluslararas1 yaym
sayisinin diisiik olmast

+ Diistik nitelikli dergilerde
yayn sayisinin yiiksek
olmasi

+ Ar-Ge ¢aligmalarinda gorevli
Ogretim elemani sayisinin az
olmasi

¢ Arastirma fonlarmin (Avrupa
Birligi, TUBITAK, vb.)
cesitliligine karsin bu
fonlardan istenilen diizeyde
yararlanilamamasi

** Yayin destegi i¢in biitgenin
verilmemis olmast

% Onemli indekslerde yapilacak
yayinlara tesvik verilmesi

% Arastirmaci insan giicii sayisi
ve niteliginin artirilmasi

+ Boliimler arasinda ortak
arastirma projelerinin
yiiriitiilebilmesi igin i
birliginin artirilmasi

% Ozgiin bir konu ya da alanda,

diizenli bir sekilde

devamlilik gosteren yiiksek

kaliteli ¢caligmalarin

yapilmasini desteklemek




R/
0.0

Hizmet ve kurslarin
duyurusunun yeterli seviyede
yapilamamasi

¢ Hizmetlerin siirdiiriilebilmesi
icin teknik imkanlarin
yetersizligi

+ Hizmet alanina yonelik
personel istihdam edilmesi

Teknokent fiziksel yapisinin
iyilestirilmemesi

Boéliimiin sektorler ile
baglantisinin kopuk olmasi

¢ Teknokent igerisinde fizik
alanlarin yetersiz olmasi ve
bazi liretim yapabilecek
firmalar i¢in yeterli mekanin
bulunmamas1

¢ Sektor ile is birligi yapilan
projelerin kayit altina
alimmamasi ve takibinin
yapilmamis olmast

% Is diinyas1 ile yakin iliskilerin
kurulamamasi ve ihtiyaca
yonelik personellerin
bulunmamas1

% Is giicii ihtiyaglarina uygun
programlarin kurulmamis
olmasi

+ Bolge sorunlarina yonelik
yapilan proje tesvikleri

¢ Teknokent’in ulusal ve yerel
diizeyde kapsamli
tanitiminin saglanmasi

R/
0.0
R/
0.0
R/
0.0

Finansal engeller

Altyap1 eksiklikleri
Ogretim elemani say1smin
yetersizligi

+¢ Toplumda artan saglik
hizmetleri talepleri

¢ Hizmet kalitesi ve
cesitliliginin artirilmast
talepleri

¢ Eksikliklerin rasyonel ve net
bir bigimde tespit edilmesi

% 11k madde ve malzemelerin
karsilanmast

% Ogretim eleman1 sayisinin
artirilmasi

+¢ Ulusal tanitim ve
organizasyon




Faaliyetlerin toplum
tarafindan yeterince
bilinmemesi

Paydagslarla yeterli sayida
etkinliklerin yapilmamasi
Paydaslari yapilan
etkinliklere katiliminin
beklenen diizeyde olmamast

¢ Toplumsal ve gevresel
sorunlara yo6nelik yapilan
egitim etkinliklerinin
sayisinin az olmasi

+» Egitim kalitesinin
degerlendirilmemesi

¢ Toplumsal ve gevresel
sorunlara yonelik yapilan
egitim etkinliklerinin
sayisinin arttirilmast

+ Kamu kurumlar1 ve toplumun
tiim kesimlerinin ihtiyaclar
belirlenerek ilgili kurumlarla
is birligi yapilmasi ve
protokol imzalanmas1

< Akademisyenlerin ADUSEM
ile is birliklerinin cazip hale
getirilmesi

+ Egitimlerin daha etkin
tanitilmas1 ve egitim
stireglerinin medyada
gorlinilirliigiiniin artirilmast

Planlanan faaliyetlerin
tanitiminin yeterince
yapilamamasi

Medya araglarinin etkin
kullanilamamast
Kampiis dis1 etkinlikleri
planlama giicliikleri

+« Kurumun insan odakli
toplumsal faaliyetlerde
yetersizligi ve erisilebilir
halde olmamas1

% Kurum imajma gereken
onemin gosterilmemesi

« Kapsayici ve siirdiiriilebilir
politikalarin hayata
gecirilmemesi

+ Kurum igi ve yerel
medyanin proaktif
yoOnetimi

% Gigli etkinlik planlama
stratejilerinin
gelistirilmesi

« Paydaglarin goriis ve
onerileri dogrultusunda
daha etkili faaliyetlerin
organizasyonu




% Yapilan faaliyetlerin
tanitiminin yeterince
yapilamamasi

% Medya araglariin etkin
kullanilamamas1

+ Mezunlarin bolim ile
iligkisinin yetersiz olmasi

+* Mezunlarin kendi aralarinda
etkilesime gectigi
platformlarm yeterince
bilinmemesi

¢ Mezunlarin meveut
ogrencilerle etkilesime
gececek bir platformun
olmamasi

¢ Mezunlarin bolim temsili
kapsaminda
bilinglendirilmesi

¢ Mezunlarin goriis ve Onerileri
dogrultusunda daha etkili
faaliyetlerin organizasyonu

¢ Mezunlarin i¢ ve dis
paydaslarla etkilesimini
artiracak bir platformun
kurulmas1

+» Ekonomik (kalite
belgelendirme ve
akreditasyon maliyetlerinin
yiiksek olmasi)

% Paydaglarin yapilan
etkinliklere katiliminin
beklenen diizeyde olmamasi

«  Artmis is ylikii nedeni ile

kalite komisyonunun aktif

olarak galisamamasi

Kalite giivence kiiltiiriiniin

i¢sellestirilmemis olmasi

« Kalite caligmalarinin

stirekliliginin saglanamamast
ve uygulamada beklenen
etkiyi gdstermemesi

« Boliimiizde nitelik ve
niceligi artirmaya yonelik
siireglerin hiz kazanmasi

+ Bolim kalite kiiltiirii

olusturma ve kalite

komisyonlarinin etkinliginin
artirllmasina yonelik
caligmalarin planlanmasi

I¢ ve dis paydaslarin kalite

anlaminda memnuniyet

diizeylerinin sinirl tespiti

% Izleme ve degerlendirme
sisteminin gelistirilmesinin
onemi

% Program akreditasyonunun

Ooneminin belirginlesmesi

% Program kalite bagvurularina
yonelik mali kaynak aktarimi
ihtiyaci

« Egitim ve farkindalik
caligmalari i¢in kaynak
gereksinimi

% Kalite giivence siireclerine

yonelik yazilim ihtiyaci

Boliim kalite kiiltiirtinii

olusturma ve kalite

komisyonunun etkinligini
artirma ihtiyaci

% I¢ ve dis paydaslarin kalite

anlaminda memnuniyet

diizeylerinin
degerlendirilmesi

(paydaslarin beklentilerinin

belirlenerek degerlendirildigi

bir sistem altyapisinin
kurulmas1)




Pandemi, deprem, gocler,
savaslar vb nedenlerle
uluslararasi giivenlik
sorunlarimin uluslararasi
hareketliligi etkilemesi
Pandemi, deprem, gocler,
savaslar vb nedenlerle iilke
ve diinya ekonomisinde
yasanan sorunlar ve bunlarin
ekonomik harcamalari
olumsuz etkilemesi
Uluslararasi kurumlardaki
farkli kalite standartlarinin
degisim anlagmalarini
olumsuz etkilemesi

Mevlana Programinin gegici
olarak askiya alinmis olmasi
Erasmus + kapsaminda
hibelendirilen 6grenci
sayisinin her gecen yil
azalmasi

Uluslararasi anlagmalarda
biirokratik siireglerin
kisitlamalar

¢ Uluslararasi kuruluslara
iiyelik i¢in biitce ihtiyaci

+ Akademik personel ve
ogrencilerin degisim
programlarina katiliminin
arttirilmasi igin biitce
ihtiyac1

Katilim motivasyonundaki
eksiklik

Insan kaynaklarmin
gelistirilmesine iligkin
Odeneklerin smirlt
miktarlarda ayrilmis olmasi

Hizmet i¢i egitimlerin bir
program gercevesinde
yliriitiilmemesi

Mesleki egitimlerin diizenli
hale getirilmemis olmas1

+ Calisanlarin hangi konularda
egitim ve gelistirmeye
ihtiya¢ duyduklarinin
belirlenmesi

¢+ Calisanlara mesleki ve

kisisel gelisimlerine yonelik

hizmet i¢i egitim ve
gelistirme programlari
diizenlenmesi

Yeterli 6denegin olmamast
ya da 6denek miktarinin
sinirli olmasi

Gerekli kaynagin ve
donanimin elde edilememesi
Fiziksel ve teknolojik altyap1
destek hizmetlerinin yetersiz
kalmasi

Fiziksel ve teknolojik altyap1
destek hizmetlerini
saglayacak insan kaynaginin
yetersizligi

Gerekli alan miktarlarmin
istenilen diizeyde olmadig1
Gerekli teknolojik altyapinin
istenilen diizeyde olmadig1

< Isbirligi yapilacak

birim(ler)in netlestirilmesi

Sorumlu ve isgbirligi

yapilacak birim(ler)in de

goriisleri alinarak planlama

yapilmast

% Kullanici egitimlerinin
verilmesi

% Yazilim alanindaki insan
kaynaklar ihtiyacinin
kargilanmasi

% Mali kaynak temini




7.5. Maliyetlendirme

Tablo 18: Tahmini Maliyetler

Boliime ait bir biitleme olmadigindan bu tablo bos birakilmistir. Béliimiin tiim giderleri fakiilte

biit¢esi kapsaminda gosterilmektedir.
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8. IZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik plan uygulamasinin diizenli olarak takip edilmesi ve raporlanmasi Ebelik
Boliim Bagkanligi tarafindan her yilin ilk alt1 ayinda performans gostergeleri ile ilgili veriler
diizenli olarak toplanacak ve degerlendirilecektir. Izlemin yapildigi yilin sonu itibartyla
raporlarda ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konulara da yer
verilecektir. Varsa hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler
degerlendirilecektir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler tekrar gézden
gecirilerek uygulanmasina yonelik gerekli olusumlar saglanacaktir. Planda yer alan amag ve
hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin yillik objektif olarak raporlanip ilgili
taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunularak, plan donemi iginde
ic ve dis degerlendirmeler tamamlanacaktir. Bu amacla her yil sonunda bolimde yapilan
caligmalara dayali bir Faaliyet Raporu ve Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme

Raporlar diizenlenecektir.
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